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IL CONTESTO AMBIENTALE

I PIANO DELL' OFFERTA FORM ATIVA TRI ENNA LE (2016 /2019 ) é, ai sensi dell'art.
1, comma 14 della Legge 107 del 2015, che ha modificato l'art. 3 del Decreto del
Presidente della Repubblica N. 275 del 1999, il documento fondamentale dellddentita
culturale e progettuale dell'lstituto per un triennio ed esplicita, secondo il principio della
trasparenza che caratterizza l'operato di tutta la Pubblica Amministrazione, la
proget tazione curricolare, extracurricolare, educativa ed organizzativa adottata dalla
Scuola nella sua autonomia. Secondo lo stesso dispositivo normativo, il Piano pud essere

modificato entro il 31 ot tobre di ogni anno.

LA NOSTRA SCUOLA

L I6tituto Professionale di Stato per 16 Ebgastronomia e I@spitalitagAlberghiera "G. Minuto" di Massa,
con il Convitto annesso, esuna scuola secondaria statale di secondo grado situata in un territorio a
vocazione prettamente turistica e rappresenta da piuzdi 50 anni un centro di riferimento di notevole
importanza per le associazioni professionali e le imprese del comparto turistico della regione
settentrionale della Toscana.

L I6tituto professionale i Mut oegassociato alla Rete Nazionale degli Istituti Alberghieri (ReNalA), fa
parte del CIPAT (Consorzio Istituti Professionali Associati della Toscana), del Polo Tecnico
Professionale 'Toscana Nord Turismo', del Polo Tecnico Professionale 'Super Yacht Academy', del
Polo Tecnico Professionale interregionale fiMontale 0ed e' tra i partner nella costituzione delllTS
"Hospitality Management", che vede come capofila la Fondazione Universitaria '‘Campus' di Lucca.

Le attivit"3delldstituto sono istituzionalmente indirizzate a favorire il collegamento tra scuola e mondo
produttivo; tutti gli studenti, nel loro percorso formativo, acquisiscono le competenze teorico-pratiche
necessarie accompagnate da undntensa attivit'3 di alternanza scuola-lavoro, per potersi inserire
agevolmente e in maniera qualificata nei settori lavorativi dell'accoglienza turistica e
dell'enogastronomia. In questi anni sono stati preparati migliaia di futuri maitre, chef e receptionist di
alto livello, molti dei quali si sono affermati in campo professionale in ogni parte del mondo.

Al fine di operare un collegamento ancor pi¥gstringente con il mondo del lavoro, ldstituto Professionale

di Stato "Minut os@olge anche attivit"zformativa come agenzia accreditata presso la regione Toscana.
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I bacino d'ute nza si presenta particolarmente ampio, poiché raccoglie studenti che
provengono da tutte le province toscane e dai comuni limitrofi, grazie anche alla presenza

del Convitto annesso all@stituzione scolastica.

BREVE STORIA DELL'l STITUTO

L'lst ituto Alberghiero "G.Minuto" di Marina di Massa e storicamente uno dei piu rinom ati e
prestigiosi Istituti Alberghieri d'ltalia. E' intitolato ad un giovane partigiano massese
diciannovenne, Giuse ppe Minuto, morto nel 1944 per aver partecipato come volontario,
credendo profondamente nei valori della liberta e della giustizia, ad und zione contro le
carceri penali di Massa.

La Scuola e' nata nel 1962 come sede distaccata dell'lstituto Alberghiero "A.Saffi" di
Firenze, e dal 1° Ottobre 196 6 & diventata istituto autonomo.

All'lstituto & annesso il Convitto maschile e femminile che accoglie ogni anno quasi un
centinaio di studenti.

Nel 1979 il Convitto fu trasferito nell'ex colonia Parmense, in via Casone a Mare che nel
198 2 e' diventata anche l'attuale sede dell'l stituto.

Il prestigioso edificio della colonia Parmense fu acquistato dal Comune di Massa per dare
all'lstituto e al Convitto una sede adeguata alle esigenze didattiche ed educative. La
struttura, ampia e inserita in ambiente naturale di tipo mediterraneo di particolare
bellezza, accoglie studenti da ogni parte della Regione Toscana. Dal 2010 la scuola ha
anche una succursale, ospitata nella sede dell'lstituto 'Toniolo', situata nel centro di
Massa.

L'lst ituto vanta un'esperienza consol idata nel setto re ristorativo e turistico e ha raggiunto
nel tempo un alto livello nella formazione professionale alberghiera. | suoi allievi trovano
con facilita occupazione sia in Italia che all'estero ed hanno quotidianamente reali
occasioni di apprendimento e di esercitazione attraverso l'organizzazione di
manifestazioni, sia all'interno che all'esterno dell'lstituto, per conto degli Enti e delle
Associazioni della Provincia di Massa Carrara.

Nel 1982 e nel 2004 i Presidenti della Repubblica Sandro Pertini e Carlo Azeglio Ciam pi

hanno onorato I'lstituto con la loro visita.
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PRINCI PALI COLLABORAZI ONI DELL'ISTIT UTO

L'lst ituto, inserito nell'’Ambito Territoriale 16 della Provincia di Massa-Carrara , coopera e

collabora fatti vamente con:

Uffici Scolastici Regionale e Territoriale

La Regione Toscana

Provincia di Massa-Carrara

Comuni di Massa e Carrar a

Comuni della riviera Apuana e della Lunigiana

Azienda ASL Toscana Nord-Ovest

Prefettura

Procura della Repubb lica

Tribunale di Massa

Diocesi di Massa-Carrara

Agenzia Formativa @ $dform di Mas s a 0

Agenzia formativa fLaboratorio Archime d edd Prato

Consor zio fiMare-Montio

Consorzio Marmo e Riviera Apuana

Tirreno CT

Associazione It aliana D islessia

C.O.N.I.

Panathlon Club di Carrara e Massa

Lyons Club Massa Carrar a

Fondazione Gaffino

Circolo della Vela di Marina di Massa

A.PO.DI. Associazione Disabili Don Gnocchi Marina di Massa
A.S.D. Ippomar e Marina di Massa

A.S.D. Ricortola 1972 Marina di Massa

Polstrada Sez. Massa proget ti Educazione Stradale.

Centro Sportivo Sco lastico

Circolo Alberto Benetti e UISP Grande Eta

L 6 Acsiazione per la Cura del Comportamento Alimentar e di Carrara Onlus
Associazione gestori parchi di campeggi, Via delle Pinete 412 i Marina di Massa

Ino ltre, opera con le seguenti Associazioni di setto re:
Feder azione Ita liana C uochi

Associazione Profession ale Cuochi Ita liani
Accademia del Gusto

Associazione Nazionale Somm elier

Associazione Nazionale Albergatori

Associazione Maitre | taliani Ristoranti e Alberghi
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LA 'MISSIONE' DELLA SCUOLA

Il nostro Istituto conduce gli studenti all'acquisizione di conoscenze, abilith e competenze significative,
stabili e sistematiche, per |aécesso al mondo delle professioni relative al campo dell'enogastronomia e
dell'accoglienza alberghiera e/o in quello degli studi di livello superiore. Il motto della scuola per
esprimere compiutamente la propria missione €' "Hospes hospiti sacer - nell'accoglienza e
nell'ospitalitd fondiamo i valori della nostra tradizione e del nostro futuro”, nel quale si concentra la
vocazione alla ricerca della migliore qualitagormativa di livello europeo ed internazionale, nell'ottica
delle Competenze Chiave per I'Apprendimento Permanente (Raccomandazione Parlamento Europeo e
Consiglio 2006/962/CE), attraverso lo studio e l'assimilazione della tradizione culturale nazionale e

dello specifico territorio.

LA '"VISIONE' DEL NOSTRO ISTITUTO E I VALORI DI RIFE RIMENTO

Vogliamo essere una scuola che sappia educare, oltre che istruire e formare alle
professioni, e che diventi, mediante lo studio, le attiv itd tecnico-pratiche e la relazione tra
pari e con gli adulti, luogo di costruzione della coscienza individuale improntata ai valori
democratici ed ai principi del rispetto delle persone e della pari dignita nella diversita dei
ruoli, e quindi punto di riferimento culturale e civile per tutto il territorio.
La sfida educativa che abbiamo intrapr eso non é realizzabile senza valori di riferimento
capaci, al tempo stesso, di dare senso all@zione didattica e di essere indicatori di eff icacia
del progetto globale di formazione culturale e professionale.
Questi sono:

Citt adinan za euro pea attiva: europ eizzazione degli studenti
Dare senso di appartenenza europea agli studenti affinché si sentano a casa in ogni
angolo di Europa, con léntento di far conoscere e apprezzare le Istituzioni europee
cogliendo in questo modo le possibilita e le poten zialita ai fini di una collaborazione
plurale in grad o di far crescere una Europa unita.

Centr alita dello studente
Il senso ultimo della scuola & il successo formativo i sia scolastico che umano i degli
studenti: la loro centralita € dunque il criterio fondamentale per orientare le proposte, le
scelte didattiche e l6mpianto organizzativo. L @&zione didattica punta a dare a tutti la
formazione di base nellladempimento dellobbligo scolastico e formativo, a recuperare gli

svantaggi ed a sviluppare le eccellenze, aumentando la capacita della scuola di costruire e
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Uguaglianza ed Equita

Nell6 zione formativa, 16 guaglianza va intesa come riconoscimento delle liberta e delle
differen ze person ali, in un progetto unitario che intende accompagnare ciascun ragazzo
nel proprio percorso di crescita individuale e vuole evitare che le differenze diventino
disuguaglianze.

Sulla base di questo principio la nostra comunita scolastica € impegnata a garantire le
pari opportunita di successo formativo e l'equitd degli esiti, con adeguate scelte
organizzative e didattiche e con uné z@ione educativa capace di valorizzare positivamente

tutti gli studenti.

Cittadinanza consapevo le e rispetto delle reg ole

La promozione di una cittadinanza consapevole & impegno centrale della nostra scuola,
con 10 lbiettivo di contribuire alla formazione di un cittadino aperto al confronto ed alla
partecipazione, consapevole dei diritti e dei doveri che fondano il vivere sociale, capace di
rispettare le regole e di assumersi con responsabilita i compiti che gli spettano. In questa
azione, la scuola intende coinvolgere le famiglie e tutte le componenti scolastiche nella
definizione di un nuovo e piu condiviso patto di correspons abilita educativa.

La Scuola promuove inoltre il valore della gentilezza, tipicamente insito nella vocazione
professionale dell'lstituto, anche attraverso una settimana educativa dedicata "La
sett imana della gentilezza". Questo progetto intende valorizzare le relazioni positive nella
scuola tra person ale, docenti, studenti, famiglie come riscoperta di valori di convivenza
civile, di composizione dei conflitti e di cittadinanza attiva, attraverso iniziative ed attivita
che promuovano la riflessione sui valori della gentilezza nei contesti di studio, di lavoro e
di vita, affinché diventino e rimangano patrimonio costante di tutta la comunita

scolastica.

Aut onomi a e legame con il territor io
Le istituzioni scolastiche hanno autonomia didattica, organizzativa e finanziaria e percio
respons abilita diretta circa la qualita del servizio che offrono ai cittadini. Diventa pertanto
importante oper are in stretta collaborazione con gli Enti Locali edilte rritorio (ser vizi socio
I sanitari, biblioteche, Enti ed associazioni) per ampliare e arricchire 16 fberta formativa.
Questo rapp orto va reso piu sistematico, per passare dalla collaborazione ad una effettiva

capacita di programmazione comune.
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Regolarita e trasparenza
L 6 litwtd, attraverso tutte le sue componenti, garantisce la regolarita, la continuita e la
trasparenza del servizio. Nel rispetto delle comp eten ze di ciascuno, la scuola promuove la
respons abilita di tutti alla realizzazione del servizio, attraverso il corretto funzionamento
degli organismi collegiali, la semplificazione delle procedure, la tempestivita e la
trasparenza delldnformazione, la puntualita delle pratiche amministrative, la flessibilita, la

disponibilita delle risorse e degli spazi.

Cultura del miglior amento
La scuola ha il dovere di controllare sia 16 ffettiva attuazione del POF sia la qualita dei
risultati che ot tie n e .attikitd di valutazione va aperta alla partecipazione di tutti (docen ti,
person ale della Scuola, Ente Locale, studenti, famiglie), deve essere trasparente nei
metodi e nella comunicazione degli esiti e deve indurre al miglioramento continuo, cioe a
conso lidare i punti di forza e a rimuovere le criticita attraverso un percorso di formazione

permanente.
OBIETTIVI STRATEGICI

In riferimento all'art. 1 comma 7 della L.107 /2015, la Scuola si propone i seguenti
obiettivi strate gici prioritari:

- valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare
riferimento all'italiano, all'inglese e ad altre lingue dell'lUnione europea

- sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso
la valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e
il dialogo tra le culture, il sostegno dell'assunzione di respons abilita, nonché della
solidarietd e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei
doveri; poten ziamento delle conoscen ze in materia giuridica ed economico-finanziaria
e dieducazione all@autoimprenditorialita

- sviluppo di comportamenti respons abili ispirati alla conoscenza e al rispetto della
legalita, della soste nibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle
attivita culturali;

- poten ziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno

stile di vita sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e
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allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti
attivitd sportiva agonistica;

- sviluppo delle competen ze digitali degli studenti, con particolare riguardo all'utilizzo
critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami
con il mondo del lavoro;

- potenziamento delle metodologie laboratoriali, delle attivita di laboratorio e
dell'alternanza scuola-lavoro;

- prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione
e del bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del
diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi
indiv idualizzati e personalizzati anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-
sanitari ed educativi del territorio e delle associazioni di settore e l'applicazione delle
linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati, emanate dal
Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca il 18 dicembr e 2014 ;

- valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in
grad o di sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunita locale,

compr ese le organizzazioni del terzo settore e le imprese.

I PIANO DELL'OFFERTA FORMATIVA PER IL TRIENNIO 2016/19, come disposto dalla
L. 7/2015, si articola in una programm azione che trae origine dal Rapporto di
Autovalutazione (RAV) e da un Piano di Miglioramento predisposto dal Dirigente
Scolastico, finalizzata al superamento delle criticita della scuola per il raggiungimento
obiettivi formativi qualitativamente piu alti e adeguati alle esigenze dei nuovi scenari socio
econo mici e alle richieste occupazionali del setto re.

Il curricolo scolastico delldPSSEOA #iG. Minutoo, pur non escludendo lo sbocco
universitario, si presenta sostanzialmente come via rapida e privilegiata per l'accesso al
mondo del lavoro, considerato le costanti offerte occupazionali nel setto re delle attivita
alberghiere, dell'accogl ienza e della ristorazione.

Occorre tuttavia considerare anche le prospettive di lavoro verso le quali i nostri alunni
potrebbero tendere connesse alle grandi trasformazioni dei sistemi produttivi ed alle
rapide e continue innovazioni tecno logiche, che hanno provocato profondi cambiamenti
nel modo di vivere, nella mentalita e nelle stesse relazioni umane: anche il concetto di

lavoro stabile e fisso, purché specializzato, € e ntrato fortemente in crisi.
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Compito della Scuola, percido, non e solo dare agli allievi competen ze professionali
specifiche, ma anche aiutarli a costruirsi una adeguata preparazione di base, valorizzando

le capacita e lerisorse indiv iduali.
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OBIET TIVI GENERALI, EDUCATIVIE PROFESSIO NALI
PROFILI IN USCITA

87/2010 e direttiva MIUR 28 luglio 2010, n.65). Il diplomato di istruzione
professionale nelldndirizzo fi S &izi per l@nogastronomia e 16 o #apitd alberghierad ha
specifiche comp eten ze tecniche, econo miche e normative nelle filiere dell6 e gastronomia
e delld o #afita alberghiera, nei cui ambiti interviene in tutto il ciclo di organizzazione e

gestione dei servizi.
Ein gradodi:

Utilizzare le tecniche per la gestione dei servizi eno-gastronomici e per
16 manizzazione della commercializzazione, dei servizi di accoglienza, di

ristorazione e di ospitalita.

Organizzare attivita di pertinenza, in riferimento agli impianti, alle attrezzature e

alle risorse um ane.

Applicare le norme attinenti la conduzione dell6 e s rio, de certificazioni di qualita,

la sicurezza e la salute nei luoghi di lavoro.

Utilizzare le tecniche di comunicazione e relazione in ambito professionale orientate

al cliente e finalizzate all6 oimitzzazione della qualita del servizio.
Comunicare in almeno due lingue straniere.

Reperire ed elaborare dati relativi alla vendita, produzione ed ero gazione dei

servizi, con il ricorso a strumenti informatici e a programmi applicativi.
Attivare sinergie tra servizi di ospitalita-accoglienza e serv izi eno-gastrono mici.

Curare la progettazione e programm azione di eventi per valorizzare il
patrimonio delle risorse ambientali, artistiche, culturali, artigianali del

territorio e la tipicita dei suoi prodott i.
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PIA NIDI STUDIE QU ALI FICHE PROFESSI ONALI

La durata dei cor si di studi edi 5 anni

Il percorso didattico, che dall &.s. 2018/2019 vedra un orario delle lezioni che va

dal lunedi al venerdi,1 e struttu rato in:

Primo biennio: articolato in insegnamenti di istruzione generale e
insegnamenti di indirizzo, ai fini dellé ssolvimento delld lobligo di istruzione e
acquisizione dei saperi e delle competenze di indirizzo in funzione

orie ntativa.

Secondo biennio: articolato in attivita e insegnamenti di istruzione
generale ed insegnamenti di indirizzo che consen te di acquisire le specifiche

com petenze professionali.

Quinto anno:  articolato in i nsegnamenti di istruzione generale e di indirizzo
che consentono allo studente di acquisire una conosce nze sistematica della
filiera econom ica di riferimento idonea tanto all 6 ecsz® delle professioni

tecniche quanto alla prosecuzione degli studi.

| PROFILI PROFESSIONALI
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PRIMO BIENNIO COMUNE

Al termi ne del biennio comune gli allievi compl etano il percorso
dida ttico per la certifica zione HA CCP.

N.B.

* le ore di laboratorio enog astronomia sono svolte contemporaneamente
dividendo le classi in due gruppi

° per la materia alternativa il Collegio Docenti ha deliberato di effet tuare percorsi
di: Etica individuale (per le classi 1°; 2°; 3°) E tica della cittadinanza (per la classe
4°) La convivenza civile nella societa multiculturale (per la classe 5°).
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SECONDO BIENNIO/QU INTO ANNO
ENOGASTRONOMIA - SETTORE CUCINA

Il diplom ato e in grado di intervenire nella valorizzazione, produzione,
trasfo rmazione, conservazione e presentazione dei prodotti enogastronomici; €,
inoltre, in grado di operare nel sistema produttivo promuovendo le tradizioni
locali, nazion ali e internazion ali, applicando le norma tive su sicurezza, trasparenza
e tracci abilita e individuando le nuove tendenze enoga stronomiche. In particolare,
il diplom ato sa:
Agire nel sistema di qualita relativo alla filiera produttiva di interesse.
Utilizzare tecniche di lavorazione e strumenti gestionali nella produzione di
servizi e prodotti enogastronomici, ristorativi e di accoglienza turisti co-
alberg hiera.
Integrare le comp etenze professiona li orie ntate al cliente con quelle
linguistiche,
utilizzando le tecniche di comunicazione e relazione per ottimizzare la
qualita del servizio e il coordinamento con i colleghi.
Valorizzare e promuovere le tradizioni locali, nazion ali e internazion ali
individuando le nuove tendenze di filiera.
Applicare le norma tive vigenti, nazion ali e internazion ali, in fatto di
sicurezza, trasp arenza e tracciabilita dei prodotti.
Attuare strateg ie di pianificazione, com pensazione, monitoraggio per
ottimizzare la produzione di beni e servizi in relazione al contesto.
Controllare e utilizzare gli alimenti e le bevande sotto il profilo
orga nolet tico, merceologico, chimico-fisico, nutrizion ale e gastronomico.
Predisporre menu coerenti con il contesto e le esigenze della clientela, anche
in relazione a specifiche necessita dietolo giche.
Adeguare e organizzare la produzione e la vendita in relazione alla

domanda dei mercati, valorizza ndo i prodotti tipici.
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Sbocchi  pr ofessionali
Collaborazioni in aziende del settore enoga stronomico
Condu zione di aziende ristorat ive

Accesso agli studi tecnici superiori (1.T.S.), ai percorsi di istruzione e

for mazione tecnica superiore (I.F.T.S.), e agli studi Universitari

N.B. le ore con trassegnate da * sono s volte in conte mporaneita da due insegnanti
(°) per la materia alternativa il Collegio Docenti ha delibe rato di effettuare percorsi
di: Etica individuale (per le classi 1°; 2°; 3°) E tica della cittadinanza (per la
classe 4°) La convivenza civile nella societa multiculturale (per la classe 5°).
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ENOGASTRONOMIA

PRODUZIO NI DOLCIARIE ARTIGIA NALIE IN DUSTRI ALI

Il diplom ato é in grado di intervenire nella valorizzazione, produzione,
trasfo rmazione, conservazione e presentazione dei prodotti enogastronomici
dolciari e da forno; ha competenze specifiche sugli impianti, sui processi industriali
di produzione e sul controllo di qualita del prodotto alimentare.
In particolare, il diplomato sa
Agire nel sistema di qualita relativo alla filiera produttiva di interesse.
Utilizzare tecniche di lavorazione e strumenti gestionali nella produzione di
servizi e prodotti enogastronomici.
Integrare le competenze professiona li orie ntate al cliente con quelle
linguistiche, utilizzando le tecniche di comun icazione e relazione per
ottimizzare la qualita del servizio e il coordinamento con i colleghi.
Valorizzare e promuovere le tradizioni locali, nazion ali e internazion ali
individuando le nuove tendenze di filiera.
Applicare le norma tive vigenti, nazion ali e internazion ali, in fatto di
sicurezza, trasp arenza e tracciabilita dei prodotti.
Attuare strateg ie di pianificazione, com pensazione, monitoraggio per
ottimizzare la produzione di beni e servizi in relazione al contesto.
Controllare i prodotti sotto il profilo organolet tico, merceologico, chimico-
fisico, nutrizionale e gastronomico.
Adeguare e organizzare la produzione e la vendita in relazione alla
domanda dei mercati, valorizza ndo i prodotti tipici.
Agire nel sistema di qualita relativo alla filiera produttiva delle produzioni
industriali e artigianali da forno.
Valorizzare e promuovere le tradizioni locali, nazion ali e internazion ali delle
produzioni indu striali e artigianali dolciarie e da forno individuando le nuove

tendenze di filiera.
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Sbocchi  pr ofessionali
Collaborazioni in aziende del settore enoga stronomico

Condu zione di aziende ristorat ive
Accesso agli studi tecnici superiori (1.T.S.), ai percorsi di istruzione e

for mazione tecnica superiore (I.F.T.S.), e agli studi Universitari

N.B. le ore contrassegnate da * sono s volte in conte mporaneita da due insegnanti
(°) per la materia alternativa il Collegio Docenti ha delibe rato di effettuare
percorsi di: Etica individuale (c lassi 1°; 2°; 3°) E tica della cittadinanza (classe

4°) Co nvivenza civile nella societa multiculturale (classe 5°).
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ENOGASTRONOMIA - SERVIZI SALAEV ENDITA

Il diplom ato e in grado di svolgere attivita operative e gestionali in relazione
all @naninistrazione, produzione, orga nizzazione, erogazione e vendita di prodotti
e servizi enogastronomici; deve inoltre saper interpr etare lo sviluppo delle filiere
enogastronomiche per adeguare la produzione e la vendita in relazione alla
richiesta dei mercati e della clientela, valorizza ndo i prodotti tipici e interage ndo
con il cliente, per trasformare il momento della ristorazione e della degustazione
in un evento culturale.
In particolare, il diplomato sa

Agire nel sistema di qualita relativo alla filiera produttiva di interesse.

Utilizzare tecniche di lavorazione e strumenti gestionali nella produzione di

servizi e prodotti enogastronomici, ristorativi e di accoglienza turistico-

alberg hiera.

Integrare le competenze profession ali orientate al cliente con quelle

linguistiche,

utilizzando le tecniche di comunicazione e relazione per ottimizzare Ila

gualita del servizio e il coordinamento con i colleghi.

Valorizzare e promuovere le tradizioni locali, nazionali e internazion ali

individuando le nuove tendenze di filiera.

Applicare le normative vigenti, nazionali e internazionali, in fatto di

sicurezza, trasp arenza e tracciabilita dei servizi e dei prodotti.

Attuare strateg ie di pianificazione, compensazione, monitoraggio per

ottimizzare la produzione di beni e servizi in relazione al contesto.

Controllare e utilizzare gli alimenti e le bevande sotto il profilo organoletti co,

merceologico, chimico-fisico, nutrizion ale e gastronomico.

Predisporre menu coerenti con il contesto e le esigenze della clientela, anche

in relazione a specifiche necessita dietolo giche.

Adeguare e organizzare la produzione e la vendita in relazione a lla domanda

dei mercati, valorizza ndo i prodotti tipici.
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Sbocchi  pr ofessionali
Collaborazioni in aziende del settore enoga stronomico
Condu zione di aziende ristorat ive

Accesso agli studi tecnici superiori (1.T.S.), ai percorsi di istruzione e

formazione tecnica superiore (I.F.T.S.), e agli studi Universitari

N.B. le ore contrassegnate da * sono s volte in conte mporaneita da due insegnanti
(°)per la materia alternativa il Collegio Docenti ha delibe rato di effettuare percorsi
di: Etica individuale (per le classi 1°; 2°; 3°) E tica della cittadinanza(per la
classe 4°) Convivenza civile nella societa multiculturale (per la classe 5°).
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ACCOGLIEN ZA TURIS TICA

Il diplomato €& in grado di intervenire nei diversi ambiti delle attivita di
ricevimento, di gestire e organizzare i servizi in relazione alla domanda del
mercato e alle esigenze della clientela; di promuovere | O6aglienza turistico-
alberg hiera, anche attraverso la progettazione di prodotti turisti ci che valorizzi no
tutte le risor se del territorio.
In particolare, il diplomato sa
Agire nel sistema di qualita relativo alla filiera produttiva di interesse.
Utilizzare tecniche di lavorazione e strumenti gestionali nella produzione di
servizi e prodotti enogastronomici, ristorativi e di accoglienza turistico-
alberg hiera.
Integrare le competenze profession ali orientate al cliente con quelle
linguistiche, utilizzando le tecniche di comunicazione e relazione per
ottimizzare la qualita del servizio e il coordinamento con i colleghi.
Valorizzare e promuovere le tradizioni locali, nazionali e internazion ali
individuando le nuove tendenze di filiera.
Applicare le normative vigenti, nazionali e internazionali, in fatto di
sicurezza, trasp arenza e tracciabilita dei servizi e dei prodotti.
Attuare strateg ie di pianificazione, compensazione, monitoraggio per
ottimizzare la produzione di beni e servizi in relazione al contesto.
Utilizzare le tecniche di promozione, vendita, commercializzazione,
assistenza, infor mazione e interme diazione turistico-alberg hiera.
Adeguare la produzione e la vendita dei servizi di accoglienza e ospitalita in
relazione alle richieste dei mercati e della clientela.
Promuovere e gestire i servizi di accoglienza turistico-alberghiera anche
attraverso la progettazione dei servizi turistici per valorizzare le risorse
ambientali, storico-artistiche, culturali ed enoga stronomiche del territorio.
Sovrintendere all 6gamizzazione dei servizi di accoglienza e di ospitalita,
applicando le tecniche di gestione economica e finanziaria alle aziende

turisti co - alberg hiere.
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Sbocchi  pr ofessionali
Collabora zioni in aziende turisti co-rice ttive
Condu zione di aziende turisti co-rice ttive

Accesso agli studi tecnici superiori (1.T.S.), ai percorsi di istruzione e

for mazione tecnica superiore (I.F.T.S.), e agli studi Universitari

N.B. le ore con trassegnate da * sono s volte in conte mporaneita da due insegnanti

(®)per la materia alternativa il Collegio Docenti ha delibe rato di effettuare percorsi
di: Etica individuale (per le classi 1°; 2°; 3°) E tica della cittadinanza(per la

classe 4°) La convivenza civile nella societa multiculturale ( per la classe 5°).
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POTENZIA MENTO

La L.107/2015 ha introdotto nel primo anno della sua attuazione I'Organico del

Poten ziamento, che dall'anno sco lastico 20 16/17 e' confluito nell'O rganico dell’Autonomia.
Nell'l stituto, con i docenti assegnati per il triennio 2016/2019 dall'U fficio Sco lastico, e

aff eren ti alle seguenti discipline:

Diritto

Lingua e CiviltaIn glese

Lingua e Civilta Tede sca

Tecnica Amministrativa

Discipline Plastiche

Discipline Pittoriche

Soste gno

Grazie ai docenti degli insegnamenti sopra menzionati, confluiti nellé manico della Scuola,
vengono poten ziate le seguenti aree tramite specifiche azioni progettuali, specificate nei
rispettivi proget ti allegati:

Competen ze sociali e civiche, anche con riguardo all'inclusione degli alunni con Bisogni
Educativi Speciali

Competen ze linguistiche nella lingua madre e di lta liano L2

Competen ze linguistiche nella microlingua di setto re

Competen za relativa alla consapevolezza e all’'espressione culturale, anche in riferimento
allo specifico territorio

Competen ze scientifiche

Spirito di iniziativa ed intraprendenza degli alunni.

I docenti dell'organico dell'autonomia (ex organico di poten ziamento) contribuiscono
all'attuazione di semiesone ri per i collaboratori del Dirigente Sco lastico, al fine di

gara ntire una efficiente ed efficace organizzazione del servizio scolastico e della didattica
e, per meta del loro orario di servizio, sostituiscono i colleghi assenti per periodi non
superiori a 10 giorni, realizzando comunque nelle classi in cui effet tuano ore di supplenza
una proget tualita relativa alle aree individuate per il poten ziamento, suddivisa in brevi
moduli mono orari capitali zzabili: "Pillole di Diritto, di Storia dell'Arte, di Scienze, di

Ita liano anche come L2, edi Lingua Stranierad oppure ancora svolgono attivita di

sportelli di recupero pomeridiano/ass istenza allo studio.
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ACCOGLI ENZA ED INC LUSI ONE

Accogl ienza Alu nni
Nella fase iniziale di ogni anno scolastico, 16 | ®utoirealizza specifiche attivita
rivol te a tutte le classi, in particolare alle prime ed a quelle di nuova

for mazione, per favorire:

" la conosce nza degli ambienti scolastici, delld o rngzaazione e del
funzionamento della scuola, del regolamento interno;

1 la socializzazione;

" | @for mazione sul profilo culturale e professionale e sulle finalita

educative e didattiche della scuola.

Le modalita delld ecoglienza vengono utilizzate nel corso di tutto |adbno, per
facilitare | ondientazione, favorire la socializzazione e la relazione, indurre nei

confronti della scuola un atteggiamento di fiducia.

Monitora ggio della situazione in ingresso

Per tutti gli alunni, in particolare quelli delle classi Prime, viene fatta la:
1 Rilevazione socio-culturale;

] Rilevazione dei bisogni for mativi;

' Rilevazione di abilita, competenze e conosce nze.

Progettaz ion e/Programm  azione

Al fine di impostare e condurre correttamente il processo formativo, in modo
da renderlo fefficace 0, gli insegnanti elaborano il percorso curricolare
articolandolo in moduli (disciplinari e/o trasve rsali) e unita di apprendimento,
in rapporto alle competenze di base e di indirizzo da conseguire; ne verificano
in itinere gli esiti formativi e intervengono con opportuni correttivi e strateg ie
appropriate.

La progettazione/pr ogram mazione viene fatta collegialme nte (Collegio

Docenti 1 Dipartimenti secondo gli Assi i Consigli di classe) e

IPSSEOA fiG. MINUT O0- MASSA -



indiv idualm ente dal singolo docente.

Fasi e procedure
n analisi del profilo professiona le dei corsi di studio e
individuazione/ descrizione delle
conosc enze, comp etenze e capacita in uscita;

n definizione degli obiettivi e dei risul tati attesi (descrit ti in
termi ni di conosc enze, comp etenz e, capacit a) in rapporto
alla situazione iniziale degli alunni;

n selezione dei contenuti (nodi concettuali) in funzione degli obietti vi
e organizzazione degli stessi in moduli anche pluri- e/o
interdi sciplinari;

n scelta e organizzazione delle attivita;

n individuazione ed organizzazione delle risorse material i;

n scelta e definizione delle metodologie piu fun zion ali;

n strutturazione delle sequenze di apprendimento;

n verifica degli apprendimenti;

n confronto tra i risultati ottenuti e le ipotesi iniziali;

n eventuale ri-programm azione.

IST RUZIONE DOMI CILIARE
Per gli alunni impossibilitati a frequentare le lezioni a causa di impedimenti di salute

prolungati nel tempo, la scuola prevede interventi di istruzione domiciliare.

INCLUSIONE DEGLI ALUNNI CON BISOG NI EDUCATIVI SPECIALI

L 6 luw,tispirandosi alla normativa vigente, persegue la politica dellénclusione, impegnandosi
a garantire il successo scolastico a tutti gli alunni che necessitano di una speciale attenzione.
Pertanto, viene attivato un Protocollo di Accoglienza e di Inclusione, che prevede, qualora
necessarie, la personalizzazione della didattica e le misure compensative e dispensative
ritenute piuzidonee.

Proto collo di Accoglienza e di Inc lusione

Le finalitazgenerali del Protocollo di Accoglienza e di Inclusione adottato dalldstituto sono:
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garantire il dirit to all i€truzione e i necessari supporti agli alunni con BES;
favorire il successo scolastico e prevenire blocchi nellé pprendimento degli
alunni agevolandone la piena integrazione sociale e culturale;

ridurre i disagi forma tivi ed emozion ali, favorendone al contemp o la piena
for mazione;

definire pratiche comuni allénterno dell6 Itisit o;

facilitare 10 a cgtiemza e realizzare un proficuo percorso forma tivo degli
studenti con BES;

accomp agnare gli stud enti agli Esami di Stato;

Il Protocollo costituisce uno strumento di lavoro soggetto a modifiche ed

integrazioni.

ATTIVI TADI INTEGRAZI ONE PER ALLIEVI CONDISA BILITA

L'lst ituto dispone di una consolidata esperienza nella person alizzazione dei percorsi
educativi e formativi degli alunni in situazione di disabilita. Tale person alizzazione é
praticata progettando l'offerta formativa, nei confronti del singolo alunno, sia sulla base
della considerazione dei propri specifici bisogni educativo-formativi, tenendo conto delle
poten zialita e del futuro "progetto di vita", sia valorizzando le possibili sinergie tra risorse
scolastiche e risorse o fferte dal territorio.
La valorizzazione dell'integrazione tra risorse scolastiche e territoriali nasce dalla sinergia
delld "ivita didattica perseguita secondo le linee stabilite dal Gruppo di Lavoro di classe e
dal Gruppo di Lavoro di Istituto, organismo che accoglie il contributo dei docenti, degli
oper atori dei servizi sociali e psicosociopedagogici e dei rappresentanti dei genitori.
Essa viene attuata progettando e concretizzando:
percorsi integrati scuola-territorio, a carattere formativo e/o orientativo.
Esemplificando, per Il'alunno con difficoltd dé pprendimento certificate, quando la sua
specificita lo richieda, progettando e praticando percorsi educativi e formativi scuola-
territorio, di carattere formativo e/o orientativo, in modo che possa beneficiare di
contesti d'apprendimento in ambiente reale e sperimentare, anticipare, e dunque
attrezzarsi, per l'inserimento postsco lastico (I'alunno frequenta per uno o piu giorni alla

settimana un'azienda, u n'amm inistrazione);
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attivita person alizzate da svolgere nei laboratori comuni della scuola;

attivita person alizzate da svolgere nei laboratori organizzati su bisogni formativi
particolari (laboratori di cucina, pasticceria, sala, creativo, teatrale, informatico) e
attivitd di equitazione e canoa;

percorsi per classi aperte in modo che possa essere impegnato per piu tempo nelle
aree disciplinari piu rilevanti per le sue effettive necessita e poten zialita
d'apprendimento;

percorsi particolarmente attenti alla continuitat ra scuola media inferiore e superiore;
attivitd integrative rivolte alle dinamiche del contesto affettivo-relazionale e
comunicativo della classe di appartenenza e dell'lstituto nel suo complesso, con
'obiettivo di garantire condizioni che favoriscano l'accogl ienza, la motivazione e, di

conseg uenza, l'apprendimento.

PROGRAMMAZIO NE PER ALUNNI CON DISABI LITA

L 6wunho con disabilita seguira una program mazione nel rispetto delle linee
stabilite nel PEI che lo accompagnera nelld e wpidne del proprio fi p getto di vita 0 .
Le tipologie di A prcorsi scolastici o(progettazion e-program mazione) che potra
seguire possono essere:
Percorso A - Progettazione uguale e/o semplificata rispetto a quella proposta
alla classe nel rispetto degli obiettivi minimi previsti dai program mi ministeriali,
0 comungu e ad essi globalmente corrispondenti (art.15, comma 3, OM 90 del
21/5/2001).
Per gli studenti che seguono obiettivi ricondu cibili ai program mi ministeriali e
possibile optare per:
1) un programm a minimo con ricerca dei contenuti essenziali delle discipline:
2) un programma equipollente con la riduzione parziale e/o sostituzione dei
contenuti, ricerca ndo la medesima valenza formativa (art. 318 del D.L.vo
2971/1994).
Percorso B
Progettazione ridotta e/o differenziata in linea con gli argomenti trattati dalla

classe, dove possibile, con obietti vi didattici formativi NON ricondu cibili ai
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program mi ministeriali -OM 90 del 21/5/01, art.15, comma 4 e 5. Di tanto la
famiglia sara informata secondo quanto previsto dallé6 &7, comma 5, OM 128/99.

Nella Scuola Secondaria Superiore di Secondo grado a differenza della scuola di
primo grado, il tipo di percorso seguito dall duano condiziona gli esiti della

valutazione espressa dal consiglio di classe.

Percorso A

Programm azione ricondu cibile agli obiettivi previsti dai program mi ministeriali, o
comungu e ad essi globalmente corris pondenti L 6unho segue in tutte le materie il
program ma della classe svolgendo com plessivamente lo stesso percorso con gli
stessi contenuti disciplinari, che possono essere ridotti (didattica breve) con la
ricerca dei contenuti essenzi ali delle discipline, e/o sem plificati.

E quella che, seppur imp ropriamente, viene definita fiprogram mazione per obiettivi
minimi 0O .

Se nel corso delld mno, in sede di valutazione, | éuan o dimostra di non essere in
grado di proseguire proficuamente nel percorso iniziato, il C.d.C. provvede ad
individuare un percorso con una program mazione equipollente, che prevede la
rid uzione parziale (didattica breve) e/o sostituzione di tutti e/o parte i contenuti,
che abbiano, comunque, la medesima valenza formativa. Il C.d.C. in sede di
program mazione individua, all Gterno dei contenuti previsti dai programmi
ministeriali, quelli (anche in forma ridotta) che consentono all duano di
rag giungere gli stessi obietti vi, in termi ni di conosce nze, abilita e com petenze,
previsti per la classe.

II C.d.C. sulla base degli eleme nti conoscitivi in termi ni di difficolta oggettive e di
potenzialita dell duano con disabilita deve, inoltre, tenere in considerazione il fatto
che puo esistere una difformita tempistica e strumentale nelld equisizione degli
apprendimenti da parte di costui rispetto ai tempi della classe. Esso € chiamato,
perta nto, ad adottare tutt e le strateg ie metodologiche/organizzative ritenute utili
al conseguimento degli obiettivi allonterno di quella flessibilita prevista dalla

norma e da una funzionale conduzione della classe.
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Se nel corso dell 6r@onin sede di valutazione | duano dimostra di non essere in
grado di proseguire proficuamente nel percorso equipollente iniziato e il C.d.C.,
intende adottare una program mazione differenziata, deve darne immediata notizia
alla famiglia fissandole un termi ne per manifestare un forma le assenso.

La scelta del percorso da far seguire all duano, assume perta nto undmporta nza
cruciale ai fini non solo delld atse delldter scolastico ma anche ai fini del progetto di
vita della persona stessa.

Valutazione percorso A

Le prove di verifica sono uguali a quelli della classe, ma se in sede di valutazione,
nel corso dell &m0, |abunno dimostra di non essere in grado di effettuare le
medesime prove della classe, il Consiglio predispone delle prove equipollenti,
coerenti con il percorso effettu ato dall duan o e devono essere frutto di un lavoro
di stretta collaborazione tra docente specializzato e docente disciplinare e, in
generale, dellontero consiglio di classe. Tali prove saranno strutturate tenendo
conto:

dei CONTENUTI: prove con contenuti differenti da quelli proposti alla classe

delle MODALITA: domande a scelta multipla, Vero/Falso, strutturate e
semi strutturate, solo scritte o solo orali, ecc.

dei MEZZI. le prove possono essere svolte con |adisilio di apparecchiature
informatiche, in Braille, con la mediazione dell6 asistente alla comunicazione,
trascri tt e sotto dettatura dell@lunno, linguaggio dei segni, ecc.

Il titolo conseg uito con le prove equipollenti e valido a tutti gli effe tti di legge.

L 6uwnho che ha seguito per tutto | ahno questo percorso, in sede di scruti nio, sara
valutato in base agli stessi criteri adottati nei confronti degli altri alunni della
classe: quindi ammesso o0 non amm esso alla classe successiva.

Esame di Stato percorso A

L der scolastico dell duano che segue questo tipo di percorso si conclude con
| 6 ene ai Stato e l@ttenimento, in caso di esito positivo delldé e ma, di un diploma
a valore legale.

Il docente di sostegno e le eventuali altre figure di supporto all fuan o saranno

nominate dal Presidente della commissione, sulla base delle indicazioni del
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documento del consiglio di classe e secondo quanto previsto nel PEI. Gli allievi che
abbiano seguito una program mazione personalizzata ma attinente a quella della
classe, in sede d'esame di Stato, potranno svolgere prove equipollenti a quelle
degli altri alunni. Dette prove, il cui fine e quello di facilitare il com pito dell'all ievo,
dovranno essere coerenti con il percorso svolto dallo stesso sia sul piano dei
contenuti sia delle modalita e tempi di svolgimento, dovranno perme ttere di
verificare la preparazione culturale e professiona le del candidato cosi da valutare il
possesso di conoscenze e competenze tali da conseg uire il titolo di studio, cioé il

diplom a.

PERCORSO B

Programm azione ridotta e/o differenziata in linea con gli argome nti trattati dalla
classe (dove possibile) con obiettivi didattici formativi non riconducibili ai
program mi ministerial i. E necessario il consenso della famiglia.

La program mazione differenziata consiste in un piano di lavoro personalizzato per
| duano, stilato dal C.d.C. sulla base delle potenzialita e dei margini di sviluppo
stabiliti nel P.D.F. e degli obietti vi individuati nelle aree di cui € composto il P.E.I.
Valutazione

Gli alunni saran no valutati con voti che sono relativi unicamente al P.E.l. e non ai
program mi ministerial i.

Esame di Stato percorso B

Gli alunni possono parteci pare agli esami di stato, svolgendo prove differenziate
omogenee al percorso svolto, opportunamente predisposte e finalizzate al
conseg uimento di und thestazione di crediti formativi (non il diploma di Stato).
Possono essere dispensati da una o piu prove scritte, quindi in tal caso sono
amm essi direttamente all'esame orale.

Nel tabellone si riporte ranno le prove scri tte ef fettivamente sostenut e, mentre per
guelle non svolte ci si comporte ra come per i candidati assenti.

Il riferimen to allo svolgimento di prove differenziate non dovra essere riporta to nel

tabellone ma soltanto nell'attestazione sudd ett a.
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PROTOCOLLO DI A CCOGLI ENZA P ER ALU NNI
CON DSA o CONALTRIB.E .S.

UFFICIO SCOLASTICO PROVINCI ALE
Costituisce un6 magrafe Provinciale (contenente eventu almente anche gli

strumenti utilizza ti da modificare anno per anno).

IS TITU ZIONE SCOLASTICA

1.Riceve la diagnosi dalla famiglia che verra messa in contatto con lo staff della
dirigenza.

2. Protocolla la documentazione.

3.La inserisce nel fascicolo personale.

4.Nomina un Docente Referente per DSA/BES

5.Consegna una copia al Coordi natore e al Referente DSA/ BES

6.Istituisce una anagrafe di Istit uto.

7.Aggiorna il fascicolo personale inserendo il PDP.

8.Inserisce il PDP nel Piano triennale delld6 Qdrta Forma tiva (PTOF).

9.Comunica le variazioni a |USB per aggiornare lI'anagrafe provinciale.

10. Comunica e attiva le necessarie procedure per I'esame di Stato.

DO CENTE REFERENTE

1. Parteci pa alla formazione delle classi.

2.Accoglie le famiglie degli alunni con DSA o con BES ascoltandone i bisogni e
fornendo infor mazion i, insieme al coord inatore di classe.

3. Predispone un modello di PDP funzionale.

4.E' a disposizione dei colleg hi per fornire infor mazioni, indicazioni, materiali utili
al processo di for mazione sui DSA/BES.

5.Verifica l'esistenza di supporti informatici adeguati e/o ne propone l'acquisto in
collabora zione con il responsabile del laboratorio di infor matica.

6. Predispone una bibliografia adeguata e ne propone l'acquisto

7.Propone l'adozione di testi con la versione digitale (G.U. 12/6/2008), oppure
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contatta I'AID attraverso le famiglie per avere la versione elettronica dei libri di
testo.

8.Nel passaggio ad altra scuola trasme tte la documentazione medica (diagnosi) e
le infor mazioni riguardanti il PDP.

9.Cura irapporti con le famiglie, coordina i contatti con le Asl.

CONS I GLIO DI CLASSE ED EQUI PE PSICO PEDAGOGICA

1.Legge e analizza la diagnosi clinica fu nzionale di DSA/BES.

2.1ncontra la famiglia per osservazioni particolari e per le richieste di eventuali
strumenti comp ensativi e dispensativi.

3.Eventu almente coinvolge lo studente.

4.Redige per ogni ragazzo con DSA o con BES un Piano didattico personalizzato.
5.Condivide il PDP con la famiglia.

6.Tutto il Consiglio di classe sott oscrive il PDP con la famiglia.

COORDINATO RE DI CLASSE

1.Tiene i contatti con la famiglia.

2.Tiene i contatti con il referente di Istituto.

3.Eventu almente prende contatti con la scuola precedente.

4.Coordi na le attivita pianificate e la stesura del PDP.

5.Provvede ad informare i colleghi sull'evol uzione del problema.

6.Convoca le famiglie per eventuali segnalazioni di nuovi casi.

7.Valuta con la famiglia ed il ragazzo/a con DSA o con BES l'op portunita e le

modalita per affrontare il problema in classe.

SINGOLO INSEGNANTE
1.Segnala al Coord inatore eventu ali nuovi casi.
2.Concorda con le famiglie la modalita di svolgimento dei compiti a casa.

3.Fornisce gli strumenti piu adatti e utilizza gli strumenti compensativi e

IPSSEOA fiG. MINUT O0- MASSA -



dispensativi concor dati con la famiglia.

4.Garan tisce le modalita di verifica in rispetto al D.P.R. 122 DEL 12.06.2009.
5.Modula gli obiettivi facendo riferimento ai saperi essenziali della propria
disciplina.

6.Valuta lo studente in chiave formativa individuando strateg ie diversificate e
consideran do i miglioramenti negli apprendimenti e nella metacognizione rispe tto
ai livelli iniziali.

7.Favorisce l'autostima, utilizza il rinforzo positivo.

FAM I GLIA

1.Consegna in Segreteria la diagnosi clinica funzionale con la richiesta di
protocollo.

2.Concorda il PDP con il Consiglio di Classe e i singoli docenti.

3. Utilizza gli stessi strumenti di facilitazione in ambito domestico per supp ortare lo
studente.

4.Mantiene i contatti con gli insegnanti e il referente DSA/ BES.

5.Eventu almente fa effettu are valutazioni cliniche perio diche e comunque nei vari
passaggi scolas tici.

6.Si mantiene informata sull'evol uzione dei materiali didattici di supporto e la
norma tiva vigente.

7.Favorisce l'a utostima ponendo attenzione a lle conseg uenze psicologiche del

problema.

PROTOCOLLO DIA CCOGLI ENZA DE GLI ALUNNIN ON
IT ALOFONI

Il Protocollo ddAccoglienza e Integrazione degli alunni non italofoni & un
documento che viene deliberato dal Collegio dei Docenti ed inserito nel P.T.O.F.

Contiene criteri, principi, indicazioni riguardanti | <ciizione, | 6dglienza,
| iserimento degli alunni immigrati nelle classi (successivamente alla valutazione
delle abilita linguistiche), definisce i compiti e i ruoli degli insegnanti, del
personale amm inistrativo, degli eventuali mediatori culturali. Inoltre fornisce

indicazioni sulla valutazione interperio dale, finale e ai fini dell6 Eame di Stato.

IPSSEOA fiG. MINUT O0- MASSA -



(vedi allegao: Questionarioinformativo per studenti non italafoni).

FIN ALI TAO

Il Protocollo si propone di:

definire pratiche condivise allonterno delle scuole in tema di accoglienza di
alunni non italofoni

facilitare ldngresso a scuola di ragazzi di altra nazion alita nel sistema
scolastico e sociale

sostenere gli alunni neo arri vati nella fase di adattamento al nuovo contesto
favorire un clima di accoglienza e attenzione alle reazioni che prevenga
even tuali ostacoli alla piena integrazione

costruire un contesto favorevole all @contro con altre culture e con le storie
di ogni alunno

favorire un rapporto collaborativi con la famiglia

promuovere la comun icazione e la collaborazione fra scuola e territorio sui
temi dell 6cmglienza e dellé @ucazione interculturale nelldé thica di un sistema
formativo e integrato

contribuire alla fattiva realizzazione del i Rno di gestione delle diversit™ 0

previsto dalla normativa regionale (DGR 530/2008).

ORGANIZZAZIO NEDEL PROTOCOLLO

Il Protocollo di Accoglienza prevede le seguenti fasi:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

iscrizione

accoglienza

valutazione abilita linguistiche dell@lunno

for mazione delle classi

individuazione dei percorsi didattici

verifica degli apprendimenti e valutazione (Linee guid a per 16 a c tiemza e
[6nitegraz ione degli alunni stranieri (C.m. n°24 del 1 marzo 2006) ; Prot. n.
4223 del 19 febbraio 2014

(http://'w ww.istruzione.it/ allegati/2014/linee_guida_integrazione _alunni_stranieri.pdf)

IPSSEOA fiG. MINUT O0- MASSA -


http://www.istruzione.it/allegati/2014/linee_guida_integrazione_alunni_stranieri.pdf

PERCORSO ACCOGLIENZA ED INCLUSIONE FASI

ORIENTAMENTO CONTATTI CON
IN — LA SCUOLA MEDIA
INGRESSO

PERCORSI PRECONOSCENZ
INTEGRATI TRA ——
ORDINI DI COINVOLGIMENTO
SCUOLA DELLA FAMIGLIA
PRESENTAZIONE AL
CONSIGLIO DI CLASSE
PREDISPOSIZI INSERIMENT
ONE PERCORSI
INDIVIDUALIZZATI OSSERVAZIONE
—_— E CONOSCENZA
RAPPORTI VERIEICA
CON FIGURE ED E
ENTI VALUTAZIONE
TERRITORIALI
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ALT ERNANZA SCUOLA LAVORO

L 6tarhanza scuola-lavoro € una delle innovazioni piu significative della legge 107
del 2015 in linea con il princi pio della scuola aperta. Questo percorso é diventato
obbligatorio per tutti gli studenti dell udtimo triennio delle scuole sup eriori.
Collegamento importa nte tra istituzioni scolastiche -formative e mondo del lavoro
- societa civile, | @&ternanza rap presenta una metodologia didattica basata sullo
sviluppo di processi di apprendimento che privilegiano la dimensione
dell6 epsrienza e promuovono la cultura del lavoro, esaltando i rapporti tra mondo
della formazione di figure professionali piu vicine alle proprie esigenze.

| destinatari sono gli studenti a partire da quelli che hanno com piuto il sedicesimo
anno di eta, sino a quelli frequentanti I'ultimo anno del corso di studi. Con la legge
n°107/2015 | Aternanza scuola lavoro diventa A u nelemento strutturale
delld defita for mativa.

La Buona Scuola prevede almeno 400 ore di alternanza distribuite nellé imo
triennio. | percorsi di alternanza sono progettati, attuati, verificati e valutati sotto
la responsabilita della scuola sulla base di apposite convenzioni con le imprese o
con le associazioni partner. L 6 o nigzazione/ impresa/ente che ospita lo studente
assume il ruolo di contesto di apprendimento compleme ntare a quello dell 6la e
del laboratorio.

Lo stud ente in alternanza non € mai un lavoratore, ma apprende comp etenze

coerenti con il percorso di studi scelto in realta operat ive.

Attrav erso la parteci pazione diretta al contesto operativo, quindi, si realizzano la
socializzazione e la permea bilita tra i diversi ambienti, nonché gli scambi reciproci
delle esperie nze che concorrono alla formazione della persona. La progettazione
dei percorsi in alterna nza deve sviluppare le competenze richieste dal profilo
educativo, culturale e professionale del corso di studi, realizzando il

perfezionamento delle conosce nze con abilita personali e relazionali e offrendo allo
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studente occasioni per risolvere problemi e impegnarsi in compiti e iniziative

autonome, in modo da apprendere attraverso | 6 e depza reale.
L 6terhanza scuola lavoro &€ una metodologia didattica che perme tte di:

1. Attuare modalita flessibili di apprendimento ed equivalenti sotto il profilo
culturale ed educativo, che possono essere un eleme nto di collegamento tra

guanto appreso in ambiente scolastico e |16 epsrie nza nel mondo del lavoro;

2. Impleme ntare la formazione scolastica con un bagaglio di competenze che

possono essere utili anche nel successivo mondo del lavoro;

3. Rafforzare | 6 o tamemo dei nostri studenti valorizzando le attitudini
personali, gli interessi e aiutando a far emergere i personali stili di

apprendimento

4. Collegare la nostra istituzione scolastica con il territorio, attivando una serie

di iniziative volte al coinvolgi mento del corpo docente e dei nostri studenti;

5. Intercettare le offerte del mondo del lavoro, interpretando in maniera
dinamica e attiva i cambiamenti in atto, offrendo cosi nuove opportunita ai

nostri studenti.

Questo tipo di esperienza, infine, ha un fortissimo valore in termi ni di motivazione
personale ed orientamento per il futuro. L d6tarhanza costituisce, quindi, una
risorsa per valorizzare il ruolo sociale delle scuole secondarie superiori sul
territorio, realizzando un 6mp orta nte innovazione del rap porto
insegnamento/apprendimento, in cui l@ttivita didattica svolta in aula interag isce
con le esperie nze vissute in contesti di lavoro, dove gli studenti consolidano le loro
conosce nze, abilita e competenze ne acquisiscono di nuove. In preparazione
all 6tivita da svolgersi in situazioni di lavoro, gli allievi vengono impegnati in un
percorso di formazione e addestrame nto, in relazione alla struttura in cui si
svolgeran no le attivita; insegnanti della scuola e/o esperti esterni spiegano quale
sara il tipo di attivita che svolgeranno, con quali diritti e doveri, quale rapporto

dovra esistere tra l@ttivita a scuola e | dtita di stage/tirocinio. La sicurezza nei
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luoghi di lavoro e le norme igienico sanitarie da osservare nei processi produtt ivi
alimentari (normativa HACCP) sono parte fondamentale di questo percorso che
prevede alla sua fine anche un attestato di convalida delle com petenze acquisite.
Le attivita si snodano, organizzate secondo un preciso progetto formativo, per
| dtero ciclo scolastico proponendo attivita teoric he, brevi periodi di stage e le
seguenti attivita tecnico - pratiche di laboratorio:

visite guidate,
laboratori di degustazione sulla qualita dei prodotti,
parteci pazione a manifestazioni,

parteci pazione a concorsi interni ed esterni,

brevi stage form ativi,

attivita di laborat orio, seminari e incontri con esperti di settore,

visite azie ndali.
I modello delld laerna nza scuola lavoro intende quindi non solo superare lidea di
disgiunzione tra momento formativo ed operativo, ma si pone | 6 o bvoepiut i
incisivo di accrescere la motivazione allo studio e di guidare i giovani nella
scoperta delle vocazioni personali, degli interessi e degli stili di apprendimento
individuali, arricchendo la formazione scolastica con | 6 aiisigione di competenze
maturate fi gl campo 0 ,pertanto la struttura ospitante diventa un luogo di
apprendim ento in cui lo studente sviluppa nuove competenze, consolida quelle

apprese a scuola e acquisisce la cultura del lavoro

attraverso | Opemsenza. | documenti di accompagnamento all 6pesenza in

situ azione di lavoro sono costituiti da:

patto formativo dello studente contenente il modulo di adesione ai percorsi di

alterna nza scuola lavoro
convenzione tra | igtituzione scolasti ca e il soggetto ospitante

valutazione dei rischi per | 6tivita di alternanza scuola lavoro
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Il settore di rif erim ento dei percorsi di alternanza scuola lavoro attuati dal
nostro Istituto e quello dei servizi. Tutti gli stud enti sono coinvolti a partire dal
terzo anno, per la maggior parte presso stru tture alberghi ere della provincia,
con varie mansioni che tengono conto del loro percorso di specializzazione
(cucina, sala, accoglienza, pasticceria). Nel corso dei tre anni si cerca anche di
variare la sistemazione degli studenti per dar loro la possibilita di conoscere e
sperimen tare, in contesti diversi, quanto appreso a scuola. Gli studenti sono
inoltre impegnati nel Proget to Ristorante Dida ttico - Caff ett eria all 'interno

de lI"istituto.

| percorsi in alternanza avendo una stru ttu ra flessibile, si articolano in periodi di
formazione in aula e in periodi di apprendimento mediante esperie nze di lavoro in
azienda o interne alla scuola secondo la modalita della simulazione d'azienda e
anche all@stero.

Le attivita di alternanza prevedono il supporto di un doc ente tutor interno e di
un tut or esterno per lassistenza nell'azienda ospitante che favorisce
inserimento dello studente nel contesto operativo, lo assiste nel percorso di
formazione sul lavoro e for nisce allistituzione scolastica o for mativa ogni elem ento
atto a verificare e valutare le attivita dello studente e l'efficacia dei processi
for mativi.

Il tutor interno, nei confronti degli alunni, ha il com pito di:

b Render |l i parteciopi del |l e caratteristiche d
conoscenze e le abilita da raggiungere ;

b Predisporre | a documentazi one ammi ni str a
del progetto ;

b Organizzare i | ctiathe natteananzao; del | e at

b Monitorare il percorso formativo.in raccordo
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Tutt e le attivita sono coordinate da un docente con Funzione Strum entale
Alternanza Scuol a-Lavoro. Il suo ruolo si esprime sia sul piano tecnico
(collabora alla redazione dellontero progetto di alternanza, raccoglie i progetti
svolti, favorisce le collaborazioni interdisciplinari) sia nella gestione delle relazioni
tra Istitut o e interlocutori este rni (figure professiona li e istitu zion ali.

Le ore di alternanza vengono effettuate per la maggior parte, nel corso dell'anno
scolastico con questa cadenza, diversa a seconda della classe:

per le clas si Il 200 ore: sono previste due settimane in periodi diversi di ore
80 l'uno esternamente all étituto in cui € impegnata meta classe, mentre l'altra
meta e impegnata nel Progetto Ristorante Didattico 7T Caffetteria che si effettu a
nell'lstituto. Al termi ne delle lezioni a giugno l'intera classe € impegnata presso
strutture esterne per tre settimane.

Per le classi IV 80 ore: da effett uarsi presso struttu re esterne (due settimane).
Per la classi V 80 ore presso strutture alberghiere esterne all 6 i ndelt ahoo
scolastico.

Nel triennio utelteriori 40h sono svolte con la parte cipazione a eventi (es.

TIRRENO C.T. MARINA DI CARRARA, Ristorante didattico, corso sulla sicurezza)
Tutt e le attivita sono documentate, annotate e descritte sul registro allegato al

Progett o formativo, docum entazione, che costituisce credito formativo per | diavo

che verra riconosc iuto in sede di scrut inio finale degli Esami di Stato.
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ORI ENT AMENTO

by

L'ori entame nto & una delle aree stra tegiche della Scuola, per la quale
collaborano due doce nti incarica ti di appos ita funzione strum ental e, sia
per il segmento in ingre sso che perqu ello in uscita.
La Scuola viene presentata agli studenti in ingresso dalla secondaria di primo
grado ed in uscita per corsi post-diploma e anche scelte universitarie. Si
orga nizzano incontri esterni presso le sedi delle scuole del territorio, incontri in
sede attraverso le cosiddette Giornate della Trasp arenza - i @en Dayo - offrendo
la possibilita ai potenziali stud enti di venire a contatto con le attivita di laboratorio
che la scuola propone.
Le attivita di orientamento in ingresso e in uscita hanno 16 lbiettivo di offrire una
conoscenza e una scelta piu infor mata del mondo della scuola e dei percorsi di
studio post-diplom a, consideran do le varie comp etenze acquisite.
Le attiv ita di ori entame nto in ingresso, in particolar e, sono volte allo sviluppo
di competenze di cittadinanza europea, alla capacita di comun icazione in tutte le
sue forme nonché a quella di relazione interpers onale. L'orga nizzazione delle
attivita di orie ntamento in entrata si puo svolgere:
Giornate della Trasparenza - A @en Dayo - in Istit uto, in cui il Dirigente
Scolasti co insieme ai docenti delle materie di indirizzo accoglie i genitori per
illustrare il PTOF e, al contempo, i ragazzi visitano, accompagnati dai alcuni
nostri studenti, i Laboratori degli indirizzi professiona li e quelli didattici, nonché
osservano la proiezione di presentazioni multimediali, parallelamente altri nostri

alunni espongono i percorsi professiona li possibili e i vari progetti attivati.

Parteci pazione agli incontri (Open-Day) orga nizzati presso le Scuole Secondarie
di primo grado, per proporre e illustrare il PTOF, attraverso materiale

informativo e multimediale.

Accoglienza, previo appuntamento, presso I'lstituto di piccoli gruppi di raga zzi
interessati alla conoscenza degli spazi dedicati alle attivita di Laboratorio dei

vari indiri zzi professiona li
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Le attiv ita di ori entame nto in uscita per le classi quinte prevedono:
attivita di consulenza diretta svolta dal docente incaric ato di funzione strumentale;
visite alle giornate di presentazione delle Universita piu vicine per territorio;

visite presso azien de specializzate nei settori enogas tronomico e turistico;

parteci pazione ai diversi eventi sia professionali che culturali offerti da agenzie
ed enti dell6 ar ecan, lo scopo di sensibilizzare gli studenti alle varie risor se

territorial i;

convenzioni con istituzioni, enti, associazioni e privati;
promozione di eventi a valenza territoriale;

sviluppo i rapporti di rete con altri istituti superiori;

rap porti di collaborazione e di scambio con altre scuole europee;
incontri con associazioni imprenditoriali;

viaggi di istruzione;

utilizzo da parte degli alunni e delle loro famiglie dello sportello di consulenza
CIC realizzato in collaborazione <con la Asl per la specifica finalita

dell'orie ntamento.
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LA VALUTAZIONE

| PRINCIPI GENERALI

La valutazione periodica e finale degli apprendimenti deve essere effettu ata
secondo quanto previsto dalla norma tiva vigente, ed in particolare dal Decreto
Presidente della Repub blica 22 giugno 2009, n. 122.

La valutazione & espressione dell6 atonomia professionale propria della
funzione docente, nella sua dimensione sia individ uale che collegiale, nonché
dell6 @t onomia didattica delle istituzioni scolastiche.

Ogni alunno ha diritto ad una valutazione traspar ente e tempe stiv a.

La valutazione ha per oggetto il processo di apprendimento (conosce nze e
com petenze), il comporta mento e il rendimento complessivo degli alunni.

La valutazione concorre con la sua finalita anche formativa e attraverso
| rddividuazione delle potenzialita e delle carenze di ciascun alunno, ai processi di
autovalutazione, al migliorame nto dei livelli di conosce nza, competenza e al
successo forma tivo.

Il Collegio dei docenti definisce modalita e criteri per assicurare omogeneita,

equita, e trasp arenza della valutazione.

Detti criteri e modalita fanno parte integrante del Piano dell 6 o faffoenmra tiva.

REGOLAMENTO DI VALUTAZIONE

Il processo della Valutazione prende avvio allénizio delllanno scolastico con le prove
ddngresso e le osservazioni strutturate, in particolare per le classi prime e terze, in tutte
le discipline (valutazione diagnostica). Prosegue poi per tutto il corso dell'anno in modo
sistematico e frequente, allo scopo anche di verificare I'efficacia dell'intervento didattico
ed eventualmente apportare le necessarie modifiche o integrazioni (valutazione
formativa).

Gli strumenti e le tipologie di verifica del profitto sono, di norma:

prove scritte, prove strutturate e/o semi-strutturate, colloqui, prove pluridisciplinari e

prove pratiche. La valutazione delle prove avviene in base a:
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criteri comuni fissati, per le varie discipline, dai docenti nelle riunioni dei Dipartimenti
disciplinari (v. griglie allegate).

Per la valutazione delle varie prove si utilizzano voti da 1a 10.

Per le prove orali e quelle scritte (strutturate, semi-strutturate o libere) sono
predisposte delle griglie di valutazione che esplicitino i descrittori, il peso dei singoli
guesiti e le corrispondenze tra conoscenze, abilita e livelli di competen za rilevati e
punteggio in decimi (v. Allegato specifico al PTOF).

La data e 16 momento delle prove scritte sono stabiliti e comunicati, salvo eccezioni
debitamente motivate agli alunni e ai Consigli di Classe, con almeno una settimana di
anticipo. | risultati dei colloqui sono comunicati tempestivamente e i risultati delle

prove scritte sono comunicati entro 10 giorni dall6 #fettuazione della prova.

Al termine del trimestre, a meta del pentamestre e alla fine dell'anno scolastico

vengono effettuate le valutazioni periodiche e quella finale (valutazione sommativa del

Consiglio di Classe). A tali valutazioni sommative periodiche concorrono, oltre agli

indicatori relativi alldmpegno, allénteresse, ai livelli di partenza, le prove effettuate nel

periodo e in generale nel percorso scolastico delld mno, presenti nel registro elettronico

del docente.

Premesso che la valutazione sommativa deve essere sempre basata su un congruo
numero di prove, il Collegio dei Docenti ha stabilito che, in ogni caso, il numero delle
prove per la valutazione sommativa periodica e finale non pud essere inferiore ai limiti
indicati nella tabella seguente. Per delibera del Collegio Docenti, il voto di matematica e
guello di italiano nel biennio risulta unico sia per il primo trimestre che il successivo
pentamestre, in riferimento alle prove sia scritte che orali comunque effettuate. Per
mate matica anche al triennio.

Nelle prove di verifica del superamento del debito formativo per gli alunni con

sospensione del giudizio in matematica, si procede alla prova orale solamente in caso

di insufficienza della prova scritta.
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Per la valutazione dello scruti nio si tiene conto, oltre che dei risul tati delle

prove effettu ate nel secondo periodo dellé mno, anche dell@ndamento di tutto
il percorso scolastico. A determinare la valutazione finale concorrono i

seguenti fatt ori:

1. Situa zione individuale di part enza
1. Imp egno e par tecipazione (frequenza, attenzione in classe, rispetto
delle consegne, metodo di studio)

1. Livellidi conosc enze, abi lita e comp etenze raggiu nti

Per le classi seconde e quarte vengono attuate Unita di Apprendimento
strutturate nei Dipartimenti disciplinari e nei Consigli di Classe, che si
concludono con prove autentiche che concorr ono alla valutazione delle

com petenze acquisite.

Alla fine del biennio, il Consiglio della Classe Il rilascia agli alunni la
Certificazione delle Competenze prevista dal DM 139/07.

CRIT ERI GENERALI PER LO SVOLGIMENTO DEGLI SCRUTI NI FIN ALI
Ferme restando le prerogative del Consiglio di classe in materia di attribuzione dei

voti di profitto e delle conseg uenti deliberazioni di ammissione o di non amm issione
alla classe successiva, |6 zione valutativa finale sara improntata ai seguenti criteri
gener ali fissati dal Collegio dei Docen ti:

1) Parteci pazione attiva e continua al dialogo educativo
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2) Conoscenza e possesso di contenuti disciplinari e delle competenze tali da
consen tire il passaggio alla classe successiva, con particolare riguardo a
quelle di indirizzo e a quelle che prevedono lo scritto;

3) Obiet tivi rag giunti rispetto al livello di parte nza

4) Frequenza regolare e assidua alle lezioni

5) Parteci pazione costante ai corsi di recupero con conseguenti esiti positivi

6) Impegno, interesse, disciplina e buona volon ta

Criteri di Ammissione - Non ammi ssione - Giudizio sos peso

(1) Eoprevista la NON AMMISSIONE anche in presenza di assenze > 25% o con il voto di
condotta < 6, con le seguenti deroghe deliberate dal Collegio dei Docenti
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Criteri di Ammissione - Non Ammi ssione
per gliScr utini deglial unnicongi udizio sos peso
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CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEL VOTO DI CONDOTTA
(deliberati dal Colkegio dei docenti in ottemperanzaalla L.169del 30/10/2008,allaCM100def f /@008 e del DM 19 gennaio 2009)

* Le Note discip linari sono ripor tate sul Libr etto personale degli alunni
nella sez. Comun icazioni scuol a-famigli a.

Il voto & assegnato in presenza di almeno due indicatori della fascia di riferimento. In
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caso di conte mporanea sussisten za di criteri appar tenenti a fasce diverse, il Consiglio
di Classe ha comunque facolta, anche in caso di non coincidenza numerica, di

accertare la valenza positiva o negativa delle une sulle altre.

CRIT ERI DI ATTRIBUZI ONE DEL CREDITO SCOLASTICO

E Gl punteggio che viene attribuito in base alla media dei voti finali conseg uiti in

ognuno degli ultimi tre anni del corso di studi, secondo la Tabella A di cui al D.L.
62/2017.
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Regime tr ansitor io
Candidati che sostengono léesame nell6 &. 2017/2 018

Tabella di conversi one del credito conseguito nel lll eIV anno
Somma crediti conseguiti per il 11l e peril [Nuovo credito attribuito per illll eV
IV anno anno ( totale)
6 15
7 16
8 17
9 18
10 19
11 20
12 21
13 22
14 23
15 24
16 25
Candidati che sostengono léesame nel | .6 &018/2 019:
Tabella di conversi one del credito conseguito nel Il
Credito conseguito perillll anno Nuovo credito attribuito per il Il anno
3 7
4 8
5 9
6 10
7 11
8 12
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Credito forma tivo

E 6l riconoscimento di attivita extracur riculari (culturali, artistiche, sportive,

lavora tive, di impegno sociale) che hanno contribuito alla formazione e alla

crescita della persona. E 6attribui to dal Consiglio di classe sulla base del

D.P.R. 23.7.98 n° 323, del D.M. n.452, del D.M. 22.05.07 n°42 e dei

seguenti criteri generali fissati dal Collegio Docenti.

Viene assegnato massimo un punto (sempre nelld mbito della banda di

oscillazione prevista dalla media dei voti) per attivita debitamente

documentate relative a:

o Parteci pazione degli allievi a corsi o concorsi di carattere professiona le

(0,2 punti)

o Esperienze di lavoro inerenti il corso di studi per almeno 30 gg (0,50

pun ti)

o Esperienze di volontariato, attivita culturali, sportive agonistiche e
partec ipazione a iniziative ministeriali (0,2 punti),

o Parteci pazione al periodo di Alternanza scuola/lavoro con valutazione
almeno Discreto (0,2 punti).

o Certificazioni Lingue, ECDL, Trinity (0,20 punti)
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LE TIPOL OGIE DEL L A TERZA PRO VA0

In considerazione della genericita presente nella normativa sugli Esami di Stato
riguardo alla spiegazione delle modalita applicative delle diverse tipologie
previste per questo tipo di prova, i docenti delldstituto, sulla base delle
caratteristiche del corso di studi e tenendo conto delle indicazioni fornite dai
corsi di aggiornamento sul nuovo Esame, hanno formulato le seguenti

precisazion i:

TIPOLOG 1A A (Trattazione sintetica di argome nti): la trattazione sintetica di
un argome nto dovrebbe essere contenuta in un numero di parole oscillante

tra 100 e 200 ed effet tuata in circa 15 minuti.

TIPOLOG IA B (Quesiti a risposta singola):in numero da 10 a 15; ogni
risposta dovrebbe essere contenuta in un numero di parole oscillante tra

25 e 30; si ipotizzanoda 7 a 8 minuti per ogni risposta.

TIPOLOG IA C (Quesiti a risposta multipla): in numero da 30 a 40; le
risposte suggerite non possono essere meno di tre , di cui una assurda, una
debole e una giusta; nel caso in cui le risposte giuste fossero piu di una €
necessario avvertire gli stud enti e opportuno che i suggerimenti siano almeno
quattro; e consigliabile attribuire:

0 punti alla risposta errata

5 punti alla risposta esatta

1 punto a risposta non data

TIPOLOG 1A D (Problemi a soluzione rapida): non piu di due problemi che
includano al massimo cinque discipline (3+2 0 2+2 o0 1+4) e che comportino
una soluzione rapida e libera, cioé con possibili diverse soluzioni; potrebbe

essere un caso con dati a scelta, | éabdrazione di un preventivo, di un menu,
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und e grgione giornaliera o un mini itinerario sintetico, anche in lingua
straniera, una lettera di offerta o domanda di lavoro 0 un prospetto
pub blicitario.

TIPOLOG | A E (Casi pratici e professionali): per questa tipologia intendiamo
coincidenti i casi pratici con quelli professionali; si tratta di una tipologia nella
quale si richiede | applicazione di conoscenze, regole e metodi pluridisciplinari
volti ad affrontare e risolvere una situazione pratico-professiona le proposta; a
differenza della prova precedente, questa si presenta meno teorica ma non
meno impegnativa, in quanto, mentre le materie nella prova precedente
saran no di fatto esplicitate fin dall6 munciato della stessa, in questo caso la
situazione reale che viene presentata puo non rendere immediatamente
visibili gli strumenti disciplinari e pluridisciplinari da mettere in campo;
questa prova pertanto € piu adatta a stimolare soluzioni personali, originali e

creative.

TIPOLOG IA F (Sviluppo di progetti): lo sviluppo di progetti deve
necessaria mente avere una componente teorica ma anche operativa (con uso
di strumenti) e sottintende un lavoro com plesso svilupp ato durante | @reo e il

cui utilizzo possa trovare applicazione in una eventuale |1l prova individuale.

In allegato le griglie di valutazione per lo scritto e per |16 oale, cond ivise per singolo

dipartimen to disciplinare

IPSSEOA fiG. MINUT O0- MASSA -



Att ivita di recup ero

Le attivita di recupero costituiscono una delle sezioni perma nenti del piano
dell6 defrta formativa triennale e sono rivol te agli alunni che presentano carenze
formative pregresse, in itinere e/o finali. Delle attivita di recupero fanno parte
interventi di supporto come lo sport ello dida ttico di recup ero o di studio
assistito in orario extracurricol are, che mirano essenzialmente a prevenire
| Msuccesso scolastico e possono essere attivati su richiesta dei Dipartimenti
disciplinari o di Area; interventi volti a recuperare le insufficienze ripor tate in sede
di scrutinio interme dio, quali i corsi di recup ero pomeridian i, e le attivita di
recup ero in itin ere, che si effettu ano invece in orario curricolare, definite nei
dettagli dai docenti nelle loro progettazioni e regolarmente documentate nei
registri personali e di classe, con una articolazione dei gruppi in livelli di
apprendimento, e con | @azione di metodologie didattiche quali il cooperative
lear ning o il per tutoring; interventi che hanno come scopo quello di recuperare le
insufficienze ripor tate in sede di scrutinio finale, con conseguente giudizio
sospeso, ovvero i corsi di recup ero estivi (luglio): gli alunni con giudizio
sospeso sono tenuti a frequentarli. Qualora i genitori (o chi esercita la patria
potesta) non intendano avvalersi dei corsi sudd etti orga nizzati dalla scuola devono
darne comunicazione formale all ftituzione scolastica. Gli studenti in questione
hanno comunque l@bbligo di sottoporsi alle verifiche program mate dalla scuola
alla fine del mese di agosto al fine di verificare il conseguime nto delle

com petenze non ancora acquisite.

I complesso delle attivita di recupero sopra indicate ha come obiettivi, oltre
all @cuisizione da parte degli studenti dei contenuti disciplinari fondamentali e
delle competenze di base, la partec ipazione attiva degli alunni alle iniziative
program mate, la valorizzazione dei punti di forza, la promozione dell6 atostima,
| @dlazione di una corretta metodologia di studio, il raggiungimento della capacita
di orga nizzare e rielaborare le conoscenze; in sintesi, tutt o quanto possa favorire il

successo scolasti co.
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Le attivita di recupero delld Ititut 0 possono essere cosi elencate:

Corsi di recu pero pom eridiani

per le discipline che prevedono valutazione scritta ed orale, come deliberato
dal Collegio docenti, nelld mbito delle quali si rilevino diffuse carenze tra gli
alunni - dopo gli scrutini del trimestre, in base alle necessita espresse dai

Dipartimenti disciplinari

per le discipline con scritto e orale, destinati agli alunni con sospensione del

giudizio (moduli di 10 h. con verifica finale) - dopo gli scrutini finali

2. Ind icazioni individuali zzate formalizzate dai docenti per lo studio estivo in presenza
di voto di Consiglio allo scrutinio finale o di debito formativo nelle discipline con

valutazione solo orale o nelle discipline tecnico-pratiche.

3. Sporte |li didattici pomeridiani di studio assistito o di recupero organizzati dalla

scuola, da attivarsi su prenot azione degli alunni
4. Recu pero in itinere:

Pausa didattica dopo gli scrutini del trimestre, organizzata secondo le
modalita esplicitate nelle progettazioni di Dipartimento, da quelle dei
docenti, e documentata nei Registri per tutte le discipline che necessitano di
interventi di recupero, al termine della quale ogni docente effettua una prova
di superamento del debito in atto, dandone formale comunicazione alle
famiglie attraverso il Registro Elettronico

Pausa didattica per tutte le discipline, escluse quelle tecnico-pratiche, nelle
classi terze , a gruppi alterni di due settimane, durante il periodo di
alter nanza scuola-lavoro in azienda e nel ristor ante didattico
dell6 | suta. t

Recu pero in itinere per singoli/gruppi di alunni, secondo le necessita che
possono presentarsi nellé co delld mno scolastico, strutturato e documentato
a cura del docente, ad esempio in apprendimento cooperativo o con unita

didattiche stratificate a seconda dei livelli da attivare.
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3. Proget tazione di moduli per il recup ero e il pot enziam ento delle

comp etenze:

Gruppi di livello nelle classi con il su pporto dellé manico aggiuntivo (didattica
stratif icata)

Corsi 0 progetti in orario curricolare, in modo particolare per le classi del
primo biennio

Moduli extracurricolari PON-FSE per i quali la scuola ha ottenuto oppure
otterra il relativo finanziamento (attualmente PON-FSE programm azione
2014-2020, Asse |, Inclusione sociale e lotta al disagio, per le discipline

itali ano, | ingua inglese e tedesca, scienze motor ie, mate matica)

Supporto pomeridiano per lo svolgimento dei compiti assegnati con uno
stretto raccordo con l@stituzione Scolastica, progetti di recupero e
poten ziamento allGnterno delle atti vita educative del Convitto e

Semiconvitto)
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Risorse Tecniche S trutt urali

4 laboratori di cucina

4 laboratori di sala-bar

3 laboratori di accoglienz a-infor matica

1 laboratorio linguistico multimediale

1 laboratorio per il recupero e sosteg no degli apprendimenti
1 sala conveg ni multimediale

1 campo calcio a sette

1 palestra

1 camp o polifunzionale

La scuola dispone di una struttura esterna adibita a Convitto,
messa a disposizione dall Ehte Locale di Riferimen to
(Provincia)

1 pullman da 37 posti

1 pulmino da 9 posti

Risorse Fina nziarie

Finanziamenti ministeriali

Finanziamenti Enti Locali (Comune, Provincia, Regione)
Protocolli di Intesa con Enti ed Amministrazioni

Contrib uti degli alunni

Contrib uti di private
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ORGANIGR AMMA 2016/19

Dirig ente Scolastico
Col laborat ori del Dirig ente Scolastico

Col laborat ori per la sede Toniolo

Referenti del Convit to Ann esso:
per i Conv ittori
per i Semic onv itt ori
per il Regolame nto del Conv itto
per i proget ti educativi
per 16 o r giazazi one dellGrariod egli Educatori
per la Sicurezza

per i Rappor titra il Persona le

Aree Funzioni Strum entali
1. Gestione PTOF e autovalutazione di Istituto
2. Continuita,Orientamento e Controllo alla dispersione scolastica
3. AS.L. e ambito professionale ( tiroc ini, stage,convegni e gare )
4. Formazione, sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
Commi ssioni:

Comm issione PTOF

Comm issione orario e recuperi

Comm issione form azione classi biennio e trie nnio

Comm issione viaggi di istruzione

Comm issione continuita, orien tamento e dispersione scolastica

Comm issione elett orale

Comm issione a supporto di alunni con BES, tra cui con disabilita, DSA, non
italofoni, adottati ed altre tipologie previste dalla norma tiva

Comm issione professiona le

Comita to di val utazione
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Nucl eo Int erno di val uta zione

Referenti Dipar tim enti di Area:

Dipartim ento Uman istico (Ital iano, Storia, Religion e, Diritto,
Geografia, Tecnica delle Comunicazion i, Discipline Plastiche e
Pittorich e))

Dipartim ento Linguistico (Lingua Ing lese, Lingua France se, Lingua
Tede sca)

Dipartim ento di Matematica e Fisica

Dipartim ento Sci entif ico-Tecnologico (Labor ator iodi Chimica, Chimica,
Discipline Meccanich e, Biologia, Scienze della Terra, Scienze Motori e)

Dipartim ento Tecnico-Prof essiona le (Sala e Vendita, Enogastronomi a,

Accogl ienza Turi stica, Alime nta zione, Economia)

Referenti Dipar tim enti Discip linari

Coordi natori di Classe

REFERENT I :

Ed. salute

Gruppo spor tivo

Labor ator io Teatrale
Concorsi area professiona le
Parlam ento stud enti e Consu lta provi nciale
Tre no della mem oria

INVA LSI

Comun icazione

Auti smo

Cybe rbu lismo

Respon sabi le laborat ori

Passaggi/Pa sserelle/ldon eita
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ESPERTI
Proced ura HACCP
RSPP

Ammi nistrat ore di sistema e del sito

Pl ANO NAZI ONALE SCUOLA DIG I TAL E:
Animatore Digita le
Teamp er ihndvazione

Suppor to perl dnnovazione digitale
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COORDINA TORI DI DIPARTIMENTO

| diparti menti disciplinari sono le articolazioni del Collegio dei Docenti, formate
dagli insegnanti di una medesima disciplina o ar ea disciplinare, preposte ad
assumere decisioni comuni su aspetti cruciali della didattica. L'istit uzione del
dipartimento € prevista dal D.L.vo n.297/1994 Testo unico, che all'art. 7 recita: "Il
collegio dei docenti si articola in dipartimenti disciplinari e interdisciplinari e in
organi di programmazione didattico-educativa e di valutazione degli alunni”. Il
dipartimento ha la funzione di promuovere le attivita didattiche, pedagogiche,
metodologiche ed epistemologiche, finalizzate al miglioramento del processo di
insegnamento/apprendimento. Il dipartimento si occupa, perta nto, di:

concor dare scelte comun i inerenti al valore forma tivo e didattico-metodologico

proporre le attivita di for mazione/a ggiornamento in serviz io

proporre attivita extracur ricolari ed uscite didattiche

definire gli standard minimi di apprendimento, declinati in termini di

conosce nze, abilita e comp etenze

stabilire i contenuti imprescindibili delle discipline

individuare le linee comun i dei piani di lavoro individuali

predisporre prove déngresso comuni a tutt e le classi

progettare gli interventi di recupero

for mu lare proposte in ordine alld @ozione dei libri di testo
I Capo dipartimento, nominato dal Dirigente Scolastico anche su proposta dei
membri del Dipartimento stesso, svolge un fondamentale ruolo di animazione e di
coordinamento del suddetto organo, di cui organizza, supervisiona e verbalizza i
lavori. Tale funzione deve essere preferibilmente ricoperta da docenti con una
comprovata esperienza, che, lungi dallddentificarsi con la mera anzianita di
servizio, corrisponda alla competenza maturata in campo didattico e alla

conosce nza della norma tiva vigente.
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COORDI NAT ORI DEI CONSIG LI DI CLASSE

La figura del coordi natore scaturisce dall6 egenza di assicurare una migliore
funzion alita didattica all6 o rng &ollegiale. Egli, perta nto, svolge di norma le
seguenti funzioni:
coordina e presiede, in assenza del Dirige nte Scolasti co, le riunioni del
Consiglio
in assenza di nomina specifica, individua il segre tario della seduta e controlla
la regolare stesura del verbale
comunica agli uffici preposti le delibere assunt e dal Consiglio, al fine di
garantirne | Ofetfiva esecutivita
procede alla stesura del piano didattico della classe
mantiene un quadro completo e aggiornato del profitto e del com porta mento
della classe
costituisce il punto di riferi mento dei colleghi, degli alunni e delle famiglie per
le varie problematiche e/o o situazioni di disagio emerge nti nella classe
collabora con il dirige nte e lo informa sugli avvenimenti piu significativi della
classe
assicura il monitoraggio delle assenze degli studenti, prestando specifica
attenzione ai casi di irregolare frequenza e inadeguato rendimento
avver te forma Imente alunni e genitori dell6 @ivazione di iniziative di recupero;
mantiene i contatti con i genitori, che non hanno la possibilita di parte cipare ai
collog ui scuola-famiglia
notifica ai genitori degli alunni i n oammessio il risul tato dello scrutinio finale
informa i genitori e/o gli alunni maggiore nni di even tuali provvedimenti
disciplinari
cura la raccolta di eventu ali crediti scolastici e forma tivi presentati dagli alunni

e deposita una copia degli atti nel fascicolo personale dello stud ente
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predispone tutti gli atti propedeutici allo svolgimento degli esami di qualifica

professiona le/ di diploma professiona le/ di stato.

FAB BISOGNO DEI POSTI COMUN I, DI SOSTEGNO, DELL'O RGANICO
DELL'AUTONOM | A DELL'OFF ERTA FORMATIVA

Si prevede per il triennio 2016 /19 il mantenimento del num ero delle classi,
nel limite della costituzione num erica degli studenti ai sensi di legge e nel
rispetto delle norme per la sicurezza. Pertanto, il previsto fabbisogno dei
posti comuni dell@rganico dell Autonomia € relativo al mantenimento del

numero delle classi presenti nelléa.s. 2016/17.

Ai sensi dell'art.1, comma 5 della Legge 107/2015 i i docenti dell'or ganico
dell'lautonomia concorreranno alla realizzazione del Piano Triennale

dell'Offerta Forma tiva attrav erso lI'espletamento delle seguenti attivita:

n Attivita di insegnamento in classe in via sperimen tale anche dividendo la
classe in gruppi di livello durante il periodo di pausa didattica

n Attivita di sportel lo didattico per il recupero

n Attivita di sostituzione dei colleghi assenti fino a 10 giorni

n Attivita di progettazione e di coordinamento delle attivita previste dal piano

dell6 defrta for mativa

FAB BISOGNO DElI POSTI DEL PERSONALE TECNI CO,
AMM I NI STRATI VO ED AUSILIARIO

L'istituto conta nell' a.s. in corso 925 alunni distribuiti in 46 classi, un Convitto
annesso e attualmente collocato in un edificio situato a circa 2 km. dalla sede
principale, 19 classi ubicate presso [lstituto "Toniolo" nel centro di Massa.
Presso la sede centrale di Via del Casone a Marina di Massa si svolgono le

attivita laboratori ali per le 9 classi terze, 9 classi quarte e 9 quinte, nonché per
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le classi prime e seconde per un totale di 46 classi.

Considerata la complessita gestion ale ed orga nizzativa e lI'incremento del tempo
scuola dovuto a problematiche connesse con la manutenzione straordinaria
degli edifici sia della sede centrale che della succursale il sotto indicato orga nico

di fatto:

1 DSGA

9 ASSIST ENTI AMMI NI STRATI VI, di cui 1 Part Time, 18 ore
15 ASSIST ENTI TECNICI, di cui 1 Part Time, 18 ore

33 COLLA BORATO RI SCOLASTICI, di cui 2 Part Time

3 CUOCHI

3 GUARDAROBIERI

1 INF ERMI ERE

si ritiene debba essere potenziato per il triennio 2016 /19 con:

1 ASSIST ENTE AMMIN | STRATIVO

2 COLLABO RATORI SCOLASTICI

1 ASSIST ENTE TECNICO AREA AR20 COD. LAB. H02 (ASSIST ENTE LAB.
SALA)

1 ASSIST ENTE TECNICO AREA AR18 COD. LAB. HO04 (LAVANDERIA
STIR ERI A)

1 ASSIST ENTE TECNICO AREA ARO1 COD. LAB. | 32 (AUTISTA)

1 ASSIST ENTE TECNICO AREA ARO2 COD. LAB. T72 (INFORMATICA)

da assegnare alla sede succursale per far fronte alle richieste ed alle necessita

determi nate dall'i mpleme ntazione dell'applicazione e delluso delle nuove

tecnologie e delle procedure di dematerializzazione.
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FAB BISOGNO DI INFRASTR UTTURE E DI RISORSE MAT ERI ALI

Strettamente collegata a quanto detto in precedenza € la necessita di
impleme ntare le dotazioni tecnologic he dell'lstituto attraverso fonti di
finanziamento statali, comunitarie e priva te.

Gia a partire dallé as. 2013 /14 la scuola ha ricevuto in donazione n. 50 tablet
per il registro elettronico dei docenti dalla Fondazione Cassa di Risparmio di
Carrara; successivamente e stata allestita ed impleme ntata la rete wi-fi sia
per la sede centrale che per la succursale e sono stati acquistati ulteriori 10
tablet per la stessa funzione e n. 10 PC da destinare parte alle classi e parte

negli uffici, utilizzando finanziamento interno.

Per sopperire al fabbisogno di nuove tecnologie per la didattica, la scuola ha
inoltre partec ipato ai bandi indetti dal MIUR e ha ricevu to | 6segnazione dei

seguenti fondi:

Ov

REALIZZ AZI ONE/AMPLIAMENTO RETE LAN-WLAN - (PON FESR) per u
7.480,00 per lasede i Trda ol 00
REALIZZ AZI ONE AMBIENTI DIGI TALI - (PON FESR) per 4 1 938,00 per

| @ pleme ntazione di 18 PC con televi sori di almeno 400

(@]

Per completare il progetto della realizzazione degli ambienti digitali nelle classi,
si rendono inoltre necessari:

0 30 PC, uno per ciascuna classe delldédtituto, e altrettanti schermi collegati per

consen tire lezioni interat tive con la classe

Ov

15 PC per | dlemtime nto di un laboratorio di infor matica

15 PC in sostituzione per il laboratorio di ricevi mento classi Il
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PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE

Piano dif orm azio ne dei D ocenti:

I Piano di Formazione dei Docenti che lart.1, c. 124 della legge 107/2015
definisce come obbligatorio, perma nente e struttu rale, recepisce gli orie ntamenti
espressi dal Collegio dei Docenti, che confluiscono alla definizione del Piano di
Miglioramento scaturito dall'attivita di Autovalutazione della Scuola, riassunta nel
RAV, in coerenza con gli obiettivi prioritari evidenziati e ripor tati nella apposita
sezione del Piano Triennale dell6 Qdrta Forma tiva. Le unita formative progettate
dalla Scuola, che, in relazione allammontare delle risorse finanziarie a
disposizione dell'l stituto, e secondo il Piano Nazionale di Formazione reso noto nel
mese di ottobre 2016, potranno realizzarsi anche in rete con altri Istituti, sono le
seguenti:

Corso di primo soccorso (4 moduli di3h ciascuno, ripetuti per gruppi di

docenti, con inizio settembre 2016 e conclusione giugno 2018)

Utilizzo delle nuove tecnologie e delle tecnologie didattiche, relativamente al

Piano Nazionale Scuola Digitale (v. progetto PNSD - Animatore Digitale

dell'lstituto, formaz ione per i docenti)

Didattica inclusiva, con particolare riguardo agli alunni con DSA, in

collaborazione con I|'Associazione Italiana Dislessia, della durata di 50 h in

modalita online, con prove di verifica interme die e finali, con inizio ottobre

2016 e termi ne nel mese di dicembre 2016.

Formazione nelle lingue straniere per avviare percorsi CLIL, iniziando dal

livello B1 per le lingue inglese, francese e tedesco (moduli di 20 h, 10 delle

quali affidate a docenti di madrelingua, con inizio gennaio 2016)

Gestione delle dinamiche di aula e delle strateg ie comunicative all'interno

della comunita scolastica, con program ma da definire e svolgimento negli

AA.SS. 2017/18 e 2018/19

IPSSEOA fiG. MINUT O0- MASSA -



Didattica per lo svilupp o delle competenze, con program ma definito ed inizio
nell'a.s. 2017/18
L'lstituto aderisce inoltre alle iniziative di for mazione proposte dagli Uffici centrali
e periferi ci del MIUR o dagli Enti Locali.
| docenti Referenti dell'l stituto svolgono anche la specifica formazione proposta
dal CTS provinciale, che nell' a.s. 2017/18 prevede azioni formative per |l
contrasto ai fenomeni di bullismo e cyberbullismo.
Nell'ls titut o viene svolta inoltre annualmente, per tutt o il personale per il quale se
ne ravvisi la necessita:
la formazione obbligatoria per la sicurezza, ai sensi del Dlgs 81/08 e per gli
effetti dell'accordo Stato-Regioni del 21.12.2011
la formazione relativa alllHACCP per il personale coinvolto
la formazione Basic Life Support and Defibrilation (BLS-D)
Ulteriori possibilita di formazione verranno offerte ai docenti dell'l stitut o anche
dalle Reti di Scopo che verranno costituite in attuazione del Piano Nazionale di
Formazione del MIUR.
Le attivita di formazione degli insegnanti vengono infine realizzate anche a livello
individuale o di gruppi di insegnanti attraverso [|'utilizzo della Carta del Docente,

destinata ai docenti di ruolo.

Piano dif orm azio ne periD ocenti Tecnico Pratici:

Sono previsti i seguenti corsi in collaborazione con la reta ReNal A:
-Febbraio 2017 corso sul pesce pove ro a Genova in collaborazione con 16 agaario
(ITP cucina e docenti di S. Alimentazione)

- Febbraio 2017 corso sulle nuove tendenze dei cocktail a Roma (ITP di sala)

Marzo 2017 corso su cucina sottovuoto (ITP cucina) a lesolo

Novem bre/dicembre corso su pacchetto alterna nza scuola-lavoro

Corso per DS e DSGA su nuove regole per appalti e gestione ristoran te didattico
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Piano dif orm azio ne del personale A .T.A.:

Per gli anni scolastici 2016-19, sono previsti I seguenti punti in merito alla

formazione del personale A.T.A.:

Formazione per |ubilizzo degli strumenti necessari per il programma di de
material izzazione e digitalizzazione degli istituti scolastici

Formazione per il personale ass.te amministrativo Ricostruzione Carriera
Formazione per il personale ass.te amm inistrativo per il miglior utilizzo dei
software ARGO in dotazione all udficio di segre teria

Formazione annuale (n.2 ore) al personale addetto alle attivita alimentari
semplici e complesse gia in possesso dell@ttestato di formazione SISTEMA
HACCP

Formazione SISTEMA HACCP per addetto alle attivita alimentari semplici e
complesse per il personale nuovo entrato o con attestato di formazione in
scadenza

Formazione per | 6 a dienpage 16 a istenza alunni con disabilita

Formazione Basic Life Supp ort and Defibrillation (BLS-D)

Formazione Sicurezza ex Dlgs. n. 81/2008 e accordo in sede di Conferenza
perma nente per i rapporti tra lo Stato , le Regioni e le Province autonome di
Trento e Bolzano nella seduta del 25.07.2012 per il personale neo imm esso

Formazione per il Primo Soccorso
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I DPR n. 80 del 28 marzo 2013 ha emanato il Regolamento sul Sistema Nazionale

di Valutazione (SNV) in materia di istruzione e formazione

dal 2014-15 tutt e le istituzioni scolastiche sono state chiamate a sviluppare
und divita di analisi e di valutazione interna parten do da dati ed infor mazioni
secondo il percorso delineato dal Rapporto di Autovalutazione di Istituto
(RAV);

dal 2015-16, in coerenza con quanto previsto nel RAV, tutte le scuole
pianificano e avviano azioni di miglioramento. L'aggiornamento del RAV,
finalizzato alla verifica dello stato di avanzamento del processo e alla
ridefi nizione degli obiettivi, se necessario, € previsto per gli ultimi mesi
dell'a.s.201 6-17

dal terzo anno di messa a regime del procedimento di autovalutazione, le
scuole promuovono, in chiave dinamica, anche a seguito della pubblicazione di
un primo rapporto di rendicontazione, iniziative informative pubbliche ai fini
della rendicontazione sociale i BILANCIO SOCIALE i ovvero un bilancio che
ripor ta per ogni portatore di interesse 1 studenti, docenti, genitori, territorio 1
le azioni intrapr ese a loro favore e il valore aggiunto prodotte per ognun o di

questi.
I RAV si compone delle seguenti aree:

conte sto: popolazione scolastica, territorio, capitale sociale, risorse econom iche e
professiona li
esiti: risul tati scolastici, risul tati INVALSI, competenze chiave di cittadinanza,

risultati a distanza
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proce ssi e pratiche educativ e: progettazione curricolare, processi di
valutazione, ambiente di apprendimento, inclusione e orien tamento
pra tiche ge stionali e educat ive: orientamento strateg ico, valorizzazion e risorse

umane e integrazione con il territorio.

Per ogni area 1 alla luce degli indicatori forniti dal MIUR e costruiti dalla scuola 1
viene attribui to un voto su una scala da 1 a 7 ( la sufficienza parte da 4) . La
valutazione non é frutto di percezioni del gruppo di autovalutazione, ma scaturisce
dal confronto degli indicatori della singola scuola con quelli delle altre scuole for niti

dal MIUR.

Il processo di autovalutazione conduce ad individuare le aree da migliorare e

quindi alla stesura del Piano di Migliorame nto.

Anche il nostro Istituto ha impleme ntato dal 2014 il percorso delineato dal
Rapporto di Autovalutazione di Istituto, secondo quanto previsto dal Regolamento
sul Sistema Nazion ale di Valutazione

Nell6é mbito del RAV tutti i processi dell6lsti tuto sono monitorati in itinere e gestiti
nelld wica del migliorame nto continuo dellé defta formativa, individuando
manchevolezze e inadeguatezze in modo da apportare i correttivi necessari e
coinvolgendo con modalita attive e propositive gli stud enti, le famiglie, gli enti

territoriali e i portatori doniteresse in genere.
Per il coinvolgimento e | &aalto delluitenza vengono utilizzati i seguenti strumenti:

riunioni orga ni collegiali

guestionari di gradimento

focus group

segnalazioni per la rilevazione di non confor mita/reclami.
segnalazioni per la richiesta di azioni di miglioramento

I RAV dell étituto e pubblicato sul sito web e sul porta le Scuola in Chiaro.
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Ad esso si rimanda per approfondire 16 malisi del con testo in cui | étituto oper a:

- lidventario delle risorse material i, finanziarie, strumentali, umane di cui si
avvale

- gli esiti docum entati degli apprendimenti

- la descrizione dei processi educativi e didattici messi in atto

In ottemperanza alla vigente normativa, con particolare riferi mento al DPR

80/2013 e alla Legge 107/2015, a partire dall &.s. 2015-16 le scuole sono state

chiamate a redigere e impleme ntare un Piano di miglioramento da sviluppare e

monitorare e di cui valutare | Ofiedcia nel corso degli a.s. 16-17; 17-18; 187 19. A

guesto scopo il Piano di miglioramento e rive dibile al termine di ogni anno

scolastico dopo la valutazione degli obiettivi raggiunti avvalendosi degli indicatori

di risul tato fissati in fase di pianificazione.

Il Piano di miglioramento costituisce parte integrante del PTOF e definisce le
politiche strateg iche, i piani di sviluppo e i processi che la scuola decide di mettere
in atto per raggiungere i traguardi priori tari indicati nella sez. 5 del RAV al fine di
garantire il migliorame nto continuo delld defta formativa privilegiando la

condivisione di percorsi di innovazione.

Il com pito di redigere, impleme ntare, monitorare e valutar e ficterzd e | Ofieacia
dei processi e affidato al Nucleo Interno di Valutazione (NIV) attualmente
composto da docenti e dalla Direttrice SGA, ma che a partire dal prossimo anno si
intende ampliare coinvolgendo anche altre componenti dei genitori e degli
studenti, da consultare anche attraverso la som ministrazione di questionari di

gradimento e | 6gamizzazione di focus-group.

Negli a.s. 2016 /17 e 2017/2018, grazie anche allo Staff di Supporto del Sistema
Nazionale di Valutazione dell'Ufficio Scolastico Regionale per la Toscana, tenuto
conto della missione, della visione, dei valori dell6 | ®utoj nonché dell'autoanalisi

effettu ata alla luce dei dati messi a disposizione dal Ministero, sono stati definiti in
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modo piu preciso e condivisi nel Collegio Docenti gli obiettivi/priorita, che
definiscono le aree di processo e le linee strateg iche del Piano di miglioramento

che da tale individuazione scaturisce:

- Riduzione della percentu ale di stud enti con giudizio so speso al termine dell'anno
scola stico;

- Potenziamento delle competenze sociali e civiche degli studenti realizzando un
sistema di valutazione delle stesse;

- Monitorag gio dei risultati a distanza attraverso strumenti di rilevazione dei dati.

Annu almente i processi saran no monitorati e valutati attraverso indicatori di
monitorag gio e di risultato descritti nel dettaglio nel Piano di Miglioramento

allegato al PTOF e rivisti con iniziative correttive e/o di miglioramento.
Lo sviluppo e i risultati del Piano di Migliorame nto verranno condivisi con gli orga ni

colleg iali e con tutti i porta tori ddnteresse interni ed esterni attraverso momenti di

rendicontazione sociale e il sito web della scuola.
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Preme ssa

L 6 Amatore Digitale € un docente che, insieme al Dirigente Scolastico e al Direttore
Amm inistrativo, avra il compito di coordinare la diffusione delldnnovazione digitale
nelld mbito delle azioni previste dal POF triennale e le attivita del Piano Nazionale Scuola
Digitale.

Individuato dal Dirigente Scolastico di ogni Istituto sara fruitore di una formazione
specifica affinché possa (rif. Prot. N° 17791 del 19/11/2015) ffavorire il processo di
digitalizzazione delle scuole nonché diffondere le politiche legate allinnovazione didattica
attrav erso azioni di accompagnamento e di soste gno sul territorio del piano PNSDO.

I Piano Nazionale Scuola Digitale (PNSD) & il documento di indirizzo del Ministero
dell@struzione, dell@Jniversita e della Ricerca per il lancio di una strategia complessiva di
innovazione della scuola italiana per un nuovo posizionamento del suo sistema
educativo nell6 = digitale.

E @n pilastro fondamentale della Legge 107/2015 che perseg ue IGnnovazione del sistema
scolastico e le opportunita dellé @ucazione digitale.

Il Piano é strutturato su quattro nuclei fondamentali:
1. STRUMENTI

2. COMPETENZE E CONTENUTI

3. FORM AZI ONE

4. ACCOMPAGNAMENTO

1. STRUME NTI

Sono le condizioni che abilitano le opportunitd della societa dellénformazione e mettono le
scuole nelle condizioni di praticarle (accesso, qualita degli spazi e degli ambienti di

appr endimento, i dentita digitale e amministrazione digitale)

ACCESSO: favorire 16 a ¢ soees la conn essione attraverso fibra ottica, conne ttivita e
cablaggio interno delle scuole.
SPAZI E AMBIENTI PER L 6PRRENDIMENTO: coniugare la crescente disponibilita di

tecno logie a competen ze abilitanti. Creare ambienti di apprendimento che facilitino
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appr endimenti attivi e laboratoriali. Sviluppare nuovi modelli di interazione didattica
che utilizzino la tecnolo gia.

AMMINISTRAZIONE DIGI TALE: gestione dellé manizzazione scolastica e raff orzamento
di servizi digitali innovativi sul territorio

IDENTIT ADIGITALE: dare un profilo digitale ad ogni persona della scuola.
2. COMPETENZE DEGLI STUDENTI

Rafforzare le competenze relative alla comprensione e alla produzione di conte nuti
complessi e articolati, anche allénterno dell6 miverso comunicativo digitale; lavorare
sull@lfab etizzazione informativa e digitale; mettere al centro il ruolo dellénformazione e
dei dati nello sviluppo di una societa interconnessa basata sulle conoscen ze e
sullénformazione; costruire rapporti tra creativita digitale e artigianato, tra
imprenditor ialita digitale, manifattura e lavoro; introdurre al pensiero logico e
computazionale e familiarizzare con gli aspetti oper ativi delle tecno logie informatiche;
portar e ad essere utenti consapevoli di ambienti e strumenti digitali, ma anche produttori,
creatori, progettisti. | docenti in questo processo sono facilitatori di percorsi
didattici innovativi.

DIGITALE, IMPRENDITORIALITA 6E LAVORO: sviluppo delle comp eten ze trasversali:

problem solving, pensiero laterale e capacita di apprendere.

CONTENUTI DIGITALI: creare le giuste condizioni, sia tecniche che di accesso, per cui

i conte nuti digitali passino da eccezione a regola nella scuola

3. FORM AZ| ONE DEL PERSONALE

Centrata sullénnovazione didattica, tenendo conto delle tecno logie digitali come sostegno
per la realizzazione di nuovi paradigmi educativi e la progettazione operativa delle
attivita. L 0 ettivo & quello di passare da una scuola della trasmissione a quella

dell6 pprendimento.
4. ACCOMPAGNAMENTO

Si attua attraverso la nomina di un ANIMATORE DIGITALE in ogni Istituto, la formazione

interna, il coinvolgimento della comunita scolastica, la creazione di soluzioni innovative.
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Svilu pp o del Piano trien nale di interven

AMBITO

todel | 60 AtorenDigitale

In terven ti Triennio 2016-2019

A.S 2016- 2017

A.S 2017-2018

A.S 2018-2019

FORMAZIO NE
INT ERNA

Form azione specifica
Animatore Digitale.

Partec ipazione a
com unita di pratica in
rete con altri anim atori
del ter ritor io e con la

rete nazionale.

Form azione per l&uso
deg li stru menti
tecno logici gia

pre senti a scuo la.

(da definire in base

a richieste)

Form azione sulle
m eto dologie e sull'uso
degli ambienti per la

Didattica digitale
inte grat a. (da definire

in base a richieste)

Form azione sulle
comp eten ze
linguistiche,

inclusione, disabilita,
cittadinanza globale,
alter nan za scuola-

lavoro, valutazione.

Form azione del
personale
amm inistr ativo in tema
di innov azione dei
servizi
dellédmm inistr azione
e scolastica digitale.

Coinvolgimento di tutti
i docenti all 6 uiltzzo di
te sti digitali e
all Gadozione di
meto dologie
didatt iche innov ative.

Form azione
specifica Anim atore
Digitale.

Partec ipazione a
com unita di prat ica
in rete con altri
animatori del
ter ritorio e con la
rete nazionale.

Form azione sulle
meto dologie e
sullu so degli
amb ienti per la

Didattica digitale
inte grat a. (da

definire in base a

richieste).

Form azione sulle
comp eten ze

linguistiche,
inclusione,
disabili ta,

citt adinanza
global e, alter nanza

scuo la-lavoro,

valut azione.

Sperim ent azione e
diffus ione di
meto dologie e

proce ssi di didattica

attiva e
colla bor ativa.

Studio di soluzioni
tecno logiche da
speriment are e su
cui form arsi per gli
anni succ essivi.

Form azione
specifica per
Animatore Digitale.

Partec ipazione a
com unita di prat ica
in rete con altri
animatori del
ter ritorio e con la
rete nazionale

Form azione sulle
comp eten ze

linguistiche,
inclusione,
disabili ta,

citt adinanza globale,
alter nan za scuola
lavoro, valutazione.

Sperim ent azione e
diffus ione di
meto dologie e

proce ssi di didattica

attiva e
colla bor ativa.

Coinvolgimento di
tutti i docenti
all 6 uiltzzo di testi
digitali e
all eadozione di
meto dologie
didatt iche
inn ovat ive.

Org anizzazione
della form azione
anche secondo
nu ove modali ta
(e learning)

(da definire in base
a richieste).
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In terven ti Triennio 2016-2019

AMBITO
A.S 2016- 2017 A.S 20 17-2018 A.S 20 18-2019

Partec ipazione a Partec ipazione a

prog etti (da prog etti (da

Partec ipazione a defir_mire_ in base a defir_1ire_ in base a

orog etti (da definire richieste). richieste).

in base a richieste). Coordinamento con

Coordinamento con le figure di siste ma

le figure di siste ma e con gli operat ori

e con gli operat ori te cnici.

teen et Segnala zioni di

bandi e

opport unita
form ative in

amb ito digitale.

Nuove modali ta di
educazione ai
media con i media.

Ricognizione dei
prog etti dell6 | quto.

Coord inam ento
con le figure di
siste ma e con gli
operat ori tecn ici.
Segnala zioni di
bandi e
opport unita
form ative in
amb ito digitale.

Nuove modali ta di
educazione ai
media con i media.

Amm oder nam ento
del sito intern et
della scuo la.

Segnala zioni di bandi
e opport unita
form ative in amb ito

digitale.
Nuove modali ta di Eventi aperti al Eventi aperti al
educ azione ai media ter ritorio, con ter ritorio, con
COIN VOL GIMENTO | con i meaia. veni | (P20 conre | particorre
aperti al ter ritor io, L . L :
DELLA COMUNIT A con particolare genitori e agl|_. genitori e agll_.
fifer ime nto ai al unni sui temi: al unni sui temi:
SCOLAST I CA genitori e agli alunni _ cittadinanza _ cittadinanza
sui temi: digitale, s icure zza, | digitale, sicure zza,
citt ad inanza di.gitale uso dei social uso dei social
sicurezz a, uso dei netw o_rk, netw o_rk,
social netw ork cy berbu llismo. cy berbu Ili smo.
Partec ipazione a

Partec ipazione a

cy berbu lli smo.
bandi nazion ali ,

bandi nazion ali ,
europ ei ed

Partec ipazione a euron ei ed
bandi nazion ali , . P e , , : :
. inte rnazion ali . inte rnazion ali .
europ ei ed
inte rnazion ali . Elabor azione di Elabor azione di
. . lavori in m i lavori in m [
Elabor azione di acginvo It?ri entE(})CI acc())invo It(?nil entE:)OI
lavori in team e di della cgm un ita della cgm un ita
coinvo lgimento della (fa miglie (fa miglie
com unita (fa miglie, a migle, amighe,
asso ciazioni, ecc.). asso ciazioni, ecc.)

associazioni, ecc.).
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AMBITO

In terven ti Triennio 2016-2019

A.S 2016- 2017

A.S 2017-2018

A.S 2018-2019

CREAZIO NE DI
SOLUZIO NI
INN OVATIVE

Ricognizione della
dot azione tecnologica
di Istituto e sua
eve ntuale
imp lement azione.

Selezione e
pre sentazione di Siti
dedicati, App, Softw are
e Cloud per la didattica
Pre sent azione di
strumenti di
condivis ione, di
documenti, forum e
blog e classi virt uali.

Educ azione ai media e
ai social netw ork.
Ricerc a, selezione,
org anizzazione di

inform azioni su
te matiche

E- Safety

Costruzione di
contenuti digitali.

Collaborazione e
com unicazione in rete:
dall e piatt aforme
digitali sco lastiche all e
com unita virt uali di
prat ica e di ricerc a.

Sperim ent azione di
soluzioni digitali
hardw are e softw are
sempre piu innov ative.

Agg ior nam ento
costante della
selezione e
pre sentazione di
Siti dedicati, App,
Softw are e Cloud
per la didattica.

Utili zzo ed
imp lement azione di
strumenti di
condivis ione, di
documenti, forum e
blog e classi
virt uali .

Utilizzo ed
imp lement azione di
media e social
netw ork.

Agg ior nam ento
costante ,
selezione,

org anizzazione di
inform azioni su
te matiche.

E- Safety.

Costruzione di
contenuti digitali.

Colla bor azione e
com unicazione in
rete: dall e
piatt aforme digitali
scolastiche all e
com unita virt uali di
prat ica e di ricerc a.

Adozione nella
prat ica quot idiana
di soluzioni digitali

hardw are e
softw are sempre
piu innov ative.

Agg ior nam ento
costante della
selezione e
pre sentazione di Siti
dedicati, App,
Softw are e Cloud
per la didattica.

Utilizzo ed
imp lement azione di
strumenti di
condivis ione, di
documenti, forum e
blog e classi
virt uali .

Agg ior nam ento
costante , selezion e,
org anizzazione di
inform azioni su
te matiche.

E- Safety.

Costruzione di
contenuti digitali.

Collaborazione e
com unicazione in
rete: dall e
piatt aforme digitali
scolastiche all e
com unita virt uali di
prat ica e di ricerc a.

Adozione nella
prat ica quot idiana
di soluzioni digitali

hardw are e softw are
sempre piu
inn ovat ive.
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Il percorso formativo dello studente necessita di una piu attiva e collaborativa
parteci pazione delle famiglie al dialogo educativo. Nell @nhito dell@utonomia
scolastica cio € reso possibile con il maggior coinvolgi mento delle stesse al fine di
stabilire una cooperazione efficace tra Scuola e Famiglia, sancito nel Patto di
Corresponsabilita (link nel sito) affinché lo studente possa raggiungere il successo
formativo nel riconoscimento e nella valorizzazione delle proprie potenzialita e
diversita.

L &ttavita di relazione con le famiglie si articola attraverso il coordi namento e
| @alisi delle richieste rivolte dalle Famiglie alla Scuola negli Organi Collegiali
preposti tramite i propri rap presentanti, democraticamente elet ti.

Negli incontri che prevedono la parteci pazione dei rappresentanti dei genitori
(Consiglio di Istituto, Consigli di Classe, Gruppo di Lavoro per [lnclusione,
Comitato di Valutazione, etc.) e nelle giornate della trasparenza/Open Day
saran no diffuse informazioni generali sulle iniziati ve ed i progetti del P.T.O.F..

Con | Gtioduzione del Registro Elettronico, i genitori possono controllare,
giornalmente e in tempo reale, le assenze dei propri figli, i voti ed eventu ali note o
annotazioni degli insegnanti; per fare cido dovranno collegarsi al sito dell@stituto
(sezione Didattica, link Scuola-Famiglia web, Registro Elettronico Area Stud enti);
il servizio sara fruibile dopo aver ritirato Username e Password presso la
Segr eteria Didattica.

Ogni comunicazione con la famiglia avverra tramite il Registro Elettronico; ogni
famiglia avra cura di controllare, con una certa assiduita, ilsito dell stituto
(sezione Didattica, link Scuola-Famiglia Web, Registro Elettronico Area Stud enti),
leggere la comunicazione ed apporrela fi punta odi avvenuta lettura nella apposita

casella.
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Inoltre, per migliorare ulteriorme nte la qualita del servizio e | O&fieiénza delle
com unicazioni scuola-famiglia &€ nato il canale "Telegram":

fiStud enti e Famiglie Albergh iero Minuto di Massa 0
Alle fami glie sara fornita | @far mazione sui livelli di preparazione raggiunti dagli
studenti attraverso la pagella dopo gli scrutini del primo TRIMESTRE e con i
risultati affissi all 6bA ldopo gli scrutini finali e non saranno piu distribuite le
schede informative (pagelline) a meta dei due PERIODI DI VALUTAZIONE.
Oltre ai collog ui settimanali, i docenti terranno due collogui generali con i genitori,
uno per ogni PERIODO DI VALUTAZIONE, di pomeriggio in date che saranno
comunicate nel sito. | genitori saran no convocati al termine dei rispettivi Consigli
di Classe, nei mesi di Dicembre e Marzo-Aprile, e avranno altresi la possibilita di
incontrare tutti gli insegnanti della classe del proprio figlio/figlia.
Facendo seguito alle richieste del Comitato Genitori iiG. Minuto 0 |, €titut o nell@.s.
2017/2018 ha inoltre organizzato degli incontri seminariali rivoIti alle famiglie
degli alunni, finalizzati a chiarire le modalita di comunicazione scuola-famiglia e

avere ulteriori infor mazioni sull@tilizzo degli strumenti infor matici /digitali.
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Con l'entrata in vigore della legge n.71/2017, il nostro istituto rende ancora piu
sinergi che e intensive le iniziati ve di contrasto al fenome no bullismo digitale. Oltre
all ifdividuazione di due referenti che si occupano delle due sedi in cui e
orga nizzato logisticamente [listituto, siamo consapevoli che tutti coloro che
operano allinterno delld mbiente scolastico (docenti, dirigente scolastico e
personale ATA) devono conoscere le modalita di sviluppo di questo fenome no ed
essere in grado di gestirlo. Ai referenti spetta comunqu e il compito di
coordinamento delle attivita di sensibilizzazione e prevenzione, attuando rap porti
con la polizia postale, associazioni locali e aggregazioni.

La nostra scuola €& particolarmen te attenta al clima che si crea all &eérnmo delle
varie classi e vigila affinché non si manifestino episodi di violenza a danno degli
studenti, ma anche degli insegnanti stessi.

Cosa fa la scuola per contrastare il fenomeno?

Il nostro approccio € in prima battuta di tipo educativo, quindi improntato in modo
particolare alla prevenzione, che e Onaturalmente intrinseca alle discipline del
Curricolo di Istituto.

Seguiamo tre fasi di intervento:

Prevenire (promozione di un clima culturale, sociale ed emotivo in grado di
scoraggiare il feno meno)

Riconoscere (ascolto ed osservazione del com porta mento degli alunni)

In un secondo tempo, se il fenomeno si manifesta nonostante lopera di
prevenzione, si attuano gli interventi, anche sanzionatori, necessari e previsti dal
regolamento di disciplina.

Intervenire (con tutti i mezzi previsti dalla legge e con le sanzioni disciplinari del
Regolamento di Istituto)

Nella prima fase tutti i docenti concorr ono nel promuovere la conoscenza

reciproca, favoriscono l'autostima dei ragazzi, insegnano lapertura verso la
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diversita e il rispetto degli altri (tramite iniziative come fi L a tinsaea della

gentile z z a taboratori inclusivi, 16 &ivita sportiva speciale ecc.)

Insegniamo ad affrontare i conflitti invece che negarli e spieghiamo I'importanza
del rispetto delle regole di convivenza condivise.

Cerchiamo il rapporto di collaborazione con le famiglie allo scopo di mettere in
atto interventi condivisi e coerenti.

Come attivita specifiche:

Sportello di ascolto per alunni e genitori (CIC, collaborazione con psicologi)

Per il biennio: cassetta postale per segnalazioni

Attivita di sensibilizzazione al problema rivolta al personale ATA, preposto alla
sorveglianza di bagni, atri e corridoi

Richiesta di sorveglianza mirata negli spazi comuni e al momento dell'entrata e
uscita degli alunni

Diffusione di regolamenti specifici circa I|'utilizzo di PC, dispositivi mobili, risorse e
reti infor matiche

Diffusione di informazioni e notizie relative ai pericoli delluso della rete e del
cellulare in particolare

Visione di film sull abgo mento e dibattiti con gli alunni

Incontri di informazione/ formazione con funzionari della polizia postale per

rap presentanti alunni/genitori
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L'lstituto organizza e realizza da anni alcuni progetti di ampliamento dell'offerta
formativa perrendere piu efficace | p@aendimento e favorire il successo for mativo

degli alunni:
Ristoran te didattico

E Gl piu storico tra i progetti: ogni anno, a ridosso delle vacanze pasquali e per 4
settimane, in occasione dello stage delle classi terze, la scuola apre le porte a
clienti esterni, funzionando come un vero e proprio ristorante con menu a' la carte

e lista dei vini
AL 6 a pgiea, brunch, breakfast, e fiRi-colazione"

Simile al ristorante didattico, il progetto prevede la possibilita nelle giornate di
sabato di organizzare aperitivi e colazioni per personale interno e fi denti @sterni

alla scuola
A1l valore del ricor do

Ogni anno vengono program mati, in orario extrascolas tico, incontri formativi
tenuti da docenti interni che hanno ricev uto specifica preparazione, rivolti a
studenti del triennio che desiderino approfondire queste tematiche. Il gruppo, in
occasione della Giornata della Memoria, organizza iniziative per | €ituto e visita

un camp o di conce ntrame nto o stermin io in Germa nia, Austria o Polonia.
A Tirreno CT

Da molti anni | $tituto collabora per offrire i servizi ristorativi, di bar e di
accoglienza durante quella che e considerata una delle maggiori manifestazioni
espositive del settore turisti co alberghiero. Per gli studenti del triennio si tratta di
una vera e propria esperie nza lavorativa in una situazione particolare come quella

offerta da una grande fiera internazio nale.
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A Pasticceria

Da anni | tituto organizza corsi inclusivi di pasticceria rivolti anche ad alunni con
disabilita con la realizzazione di dolcetti, biscotti, piccola pasticceria e torte che

vengono poi offerti e i v edlati @ prezzo di costo al personale interno alla scuola
ALa Serra

Da qualche anno, in collaborazione con il Circolo Alberto Benetti e UISP Grande
Eta ed il progetto fiLd o r delbe donne 0 negli spazi adiacenti | stituto é stata eretta
una piccola serra alléniterno della quale gruppo di alunni a sviluppo tipico e con

disabilita coltivano erbe aromatiche, semplici verdure e piccole piante da fiori.
Alo sono un attore

Attivita laboratoriale di teatro integrato, nella quale gli alunni diventano
scene ggiatori, registi, attori, scenografi, portando in scena rappresentazioni
originali di cui sono anche gli autori, sempre con un tema sociale analizzato ed
approfondito partendo dalle sensazio ni personali. Nell@a.s. 2015/16, nel corso dello
della rassegna regionale di Bagni di Lucca, la scuola e stata segnalata per
parteci pare alla XXXV rassegna nazionale di teatro per la scuola che si é tenuto a

Serra San Quirico (AN) nel mese di maggio 2017.
A Gruppo Sportivo

Consente ai ragazzi di aumentare il tempo dedicato all étevita fisica e di accostarsi
ad alcuni sport, anche minori; prevede non solo la preparazione per la
parteci pazione alle gare do titest o ma anche | 6gamizzazione di tornei tra classi per

i giochi di squadra come pallavolo, calcio a 7, pallamano, pallacanestro
AL adliano per alunni non italofoni

Per gli alunni non italofoni, con parti colare riguardo a quelli provenienti da Paesi

che nella lingua scritta utilizzano grafemi diversi, vengono orga nizzati corsi di
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alfabetizzazione allGtaliano strutturati secondo diversi livelli di conosce nza reale

della lingua.

L o6titsto attua anche altre attivita progettu ali che possono variare di anno in
anno, in coerenza con le finalita del presente piano e con gli obietti vi/priorita del
RAV-PDM, la cui scheda dettagliata é contenuta nella specifica cartella delle
attivita progettuali a.s. 2017 /18, disponibile in allegato al Piano Triennale

dell'Offerta Forma tiva.
All Quotidiano in Classe

"Il 'Quotidiano in CI| a s see on progetto ideato e lanciato dall6 Os s&ario
Permanente Giova ni-Editori nel Settembre del 2000 partendo da un solido punto
di riferimento, la propria mission, che vuole A f a deg giovani di oggi i cittadini
liberi di domani 0 Questo progetto porta nel nostro Istituto alcuni tra i piu
importa nti ed autorevoli quotidiani italiani, tra cui il Corriere della Sera, Il Sole 24
Ore e La Nazione, i cui articoli vengono letti e commentati per le finalita educative

e didattiche della Scuola.

L'ls tituto alberghiero ha altresi aderito ad alcune delle proposte didattiche offerte
dal Comun e di Massa al fine di meglio divulgare il sapere, la formazione scolastica
e pedagogica, promuovendo in gquesto modo le finalita previste dalla Regione

Toscana in materia di interventi educativi.
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Camposizione del Nudeo Interno di Valutazione

NOME RUOLO

ProfssaMaria Ramunno Dirigente Scoéstico

Prof.Govanna Ponzanelli Caordinatrice del Nucleo Interno di Valtazione

Profssa Ncoletta Bataglia Membro del Nucleo Interno di Valutazione

Prof. Fanceso del Freo Membro del Nucleo Interno di Valutazione

Prof Francesco Petacchi Membro del Nucleo Interno di Vautazione

Dott.ssaMaria Bazzareli - DS5A Membro del Nucleo Interno di Valutazione

EducatriceMarta Bauffetti Membro del Nucleo Interno di Valutazione

Sg.ra Gibvanna MoiseQ Membro NucleolInterno di Vdutazone - genitore

Sg.na Réecca Fii Membro NucleolInterno di Vautazione - studente
SEZIONE

Rebzone tra obiettivi di processoe prioritL@traIegica del RAV

[ Q uto Aalingivilduato lo sarso anno come obiettivi prioritari, accogliendo quanto comunicato dal Nucleo di
SQupporto per la Vdutazione dell' Ufficio Scolastico Regionale perla Toscara, che ha rivigo gli obiettivi/ priorita
nel RAM2015/16 dellistituto:

la riduzone dellapercentuale dialunni con giudizio scspesoal termine dellanno solastico;

il potenziamento delle competenze socidi e dviche realizzando un sisema divalutazione delle dess;

il monitoraggio deirisultati a distanza atraverso strumenti di rilevazione dei ddi.

Alla luce dellarevisione del Rav2016/17,ad opera delNIVR Sl§tifut@, costituito nello stesso a.s.,che ha
individuato come obiettivo prioritario il seguente,

"Riduzone del numero di studenti con giudizio sospeso al termine dell'anno scolastic”
e come traguardo:

"Mantenere costante la dminuzione del numero di sudenti con giudizio sospeso e I'awicinamento dei dati
della scuola quelli provincidi nel tiennio”

con le motivazioni sotto riportate, nonostante la valutazione globale positiva didp gelativa allasezione ¢Esti
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risultati scolasiO Aaéfrante di altre valutazioni piti basse:

Listituto senbra attestarsisu livéli medidi raggiungimento delprofitto, mentrerispeto al dato dela
sospasione del gudizio € maggiore dei @ti di riferimento e quindi rappresentaun elementoda considelare
come priorita per le azioni di miglioramento.

| deiti formativi sao generalmente concentrati nele disdpline diareacomune: italiano, matematica, lingua
straniera, inparticolare nelprimo kennio. Anche sei criteri che lasaola si édata sono ritenuti abbastanza
adeguati a garantire il successo érmativo, € neaessario che idocenti att uino una riflessone conmune suiprocessi
di vautazione edi reaupero all'interno dei Dipartimentidisciplinari e di area.

e ala lucedel monitoraggio del PDM 2016/17 da parte del NIV, siindicano nel PDM 2017/18i seglenti obiettivi,
finalizati al raggungimento dellapriorita del RA\2016/17 e del suotraguardo:

Obiettivo 1: Gondividere criteri e prassirelativi alla valutazione e riassumerli nellarelativaseZone
del PTOF, con griglie comuni per singole discipline per prove scritte e orali dariunire in unacairtella
allegaa

Area: Curicolo, valutazione, progettazione

Traguardo: almenoil 90%dei dacenti in servizio nell@nno scolastico in corso che haino riesaminato e condiviso
nelle riunioni dei Dipartimenti disdplinari e di aeaneimes di setembre/ ottobre criteri e griglie valutative e
che leutilizzano nellaprass didattica

Obiettivo 2: Organizzare, monitorare e sistematizzare le azioni di recupero disciplinare in orario
curricolare ed extracurricolare.

Area: Curicolo, valutazione, progettazione

Traguardo: realizzare nel pentamestre

- almeno 4 ortelli di studio assstito nel biennio eneltriennio a cua didocenti di area étteraria, di ingue
straniere, di matematica edi area sientifico/tecnologica e

- almeno 6 deimoduli PONawiso 10862 &Contro la dispersiane e lotta al disagoé€ progettati e finanzati, da
racordare ala progettazione dei Consigli di Chsse

con relativo monitoraggo della frequenza edel livello di profitto dedi studenti coinvolti negli spottelli e dei
moduli Pon, con puntuale e speciica verbalizzazione

obiettivo 3: progettazione e attuazione di UDA condiviseper classiparallele conrelative griglie di
valutazione per competene (classill e 1V)

Area Curicolo, valutazione, progettazione

Traguardo: almenoil 90%delle pragettazioni dele classicoinvolte contenentiUDAcondivisenei dpartimenti
con relative griglie e rubriche valtative

Obiettivo 4: Migliorare la conrettivita nei due pless, dotare di computer e schermi 50Gh ogniaula
per facilitare strategie didattiche innovative e collaborative e creare unapiattaforma digitale per
condiisione materiali didattici

Area: ambiente di apprendimento

Traguardo: raggungere tutti e tre gli obiettivi entro maggo 2018
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Obiettivo 5: Individuazione di unafigura di monitoraggo e coordinamento didattico di Istituto, per
la condivisione di pratiche inclusive efficad rivolte allo sviuppo delle competenzedi tutti gli allievi
Area indusione e differenziazione

Traguardo: individuazione di una figura @rrispondente da inserire nell@rganigramma approvato dal Colego
dei Docentidi inizio amo, con compiti e funzioni relativi al@biettivo sopra indicato, in stretto raccordo con DS,
Coordinatori di Dipartimento di Area, Discplinari, Goordinatori di Clase,altre figure straegcheper

f Qéhikidzione didatticadS fisfitu@o, famiglie e studenti, e suaoperativita nel corsoR Sdsf Q

Obiettivo 6: Promuovere la partecipazione delle famiglie per condividere le finalita educative
dell@stituto e l@mportanza del miglioramento formativo dedi alunni

Area integrazone con il territorio e rapporti con le famiglie

Traguardo: incrementare ilnumero deigeritori partecipanti alle elezoni degli OO.CCper il rnnovo dei
rappresentanti dei Consigli di Classe per lacomponente geritori del Consiglio di Istituto R Sdutfinfo 2017 e
rendere operativi srumenti e modalita dicomunicazione/incontro con le famiglie.

Area di processo Obiettivi di processo E'connessoalle priorita
1.

CQurricolo, Candividere crieri e prassirelativiallavalutazione e

progettazione e riassumerlinellarelativa szione del PTOF,con griglie 1.

valutazione comuni per shgole disdpline per prove scrite e orali da

riunire inuna cartela allegata

Organizzare, monitorare e sisematizzare le azioni di 1.
recupero disdplinare inorario curricolare ed
extracuricolare

Progettazione ed attuazione di UDAcondiviseper cassi | 1.
pardlele con relative griglie di vautazione per
competenze (clasi IIE V)

Ambiente di Migliorare la connettivita nei due plessie dotare di 1.
apprendimento computer e shermi 51 Q oghi glila per facilitare
strategie didattiche innovative e collaborative e aeare
una pattaforma dgitale per condivisione materiali

didattici
Inclusione e Individuazione di una figura dimonitoraggio e 1.
differenziazione coordinamento didattico di Istituto, perla condivisone

di pratiche nclusive efficaci rivolte alo sviluppo delle
competenze di tutti gliallievi

Cantinuita e | |
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orientamento

Orientamerto
strategico e
organizzzione della
scuola

Svilippo e
valorizzazione delle
risorseumane

Integrazione con il Promuovere la partecpazione delle famiglie per 1.
territorio e rapporti con | condividere lefinalita educative dell'lstituto e
le famiglie tirfportanza delmiglioramento formativo dedi alunni

Calcolo della necessitadi intervento sulla basedi fattibilita e impatto

Obiettivi di processoelencati Fattibilita (dalab) | Impatto (dal a5) | Prodotto: valore che
indicalarilevanza
dell'intervento

1| Candividere criteri eprassirelativi 4 5 20
alla valitazione e riassumerli nella
relativasezione del PTOFcon
griglie amuni persingole discpline
per prove scritte eorali dariunire
in una cartelaallegata

2 | Organizzare, monitorare e 4 4 16
sistematizzare le azioni direcupero
discplinare inorario curricolare ed
extracuricolare

3| Progettazione ed attuazione di 3 5 15
UDAcondivise per classiparallele
con relative griglie di valutazione
per competenze (classi IEIV)
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Migliorare laconnettivita nei due 3 5 15
plessi edotare di computer e
schermibn Q oghi glila per

faciitare stratege didattiche

innovative e collaborative

Individuazione di una fiaura di 5 5 25

monitoraggio e coordinamento
didattico di Istituto, per la
condivisone di pratiche inclusive
efficaci ivolte alo sviluppo delle
competenze di tutti gli allievi

Promuovere la nartecbhazione delle 10

famiglie per condividere lefinalita
educative dell'lstituto e
firfportanza delmiglioramento
formativo dedi alunni

Risultati attesi e monitoraggo

Obiettivo di processoin | Risultati attesi Indicatori di monitoraggio | Modalita di
via di attuazione rilevazone
Caondividere crieri e Candividere nellaprassi Odgdipartimenti areae Verbali

prassirelativi ala
valutazione e riassimerli
nella relaivasezone del
PTOF¢on griglie comuni
per shgole disdpline per
prove scrite e orali da
riunire inuna cartela
allegata

didatticamodalita ecriteri di
valutazioni comuni e
metodologie di recypero

Pubblicazione nel PTOF
2017/18 dellasezione
dvautazionS dpportunamente
rivistae delle griglie condivise
allegate;riferimentinelle
progettazioni deidocenti e
nellaprassididattica ai citeri
concordati (dmeno90%dei
docenti inseviz

collego gemaio 2017

Completamento della
seZone Valutazione entro
il mese di ottobre 2017

Pubblicazione PTOF
2017/18 inmaniera
conforme ai isutati attesi

Progettazioni docenti
2017/ 18 conformi ai
risultati attesi

dipartimenti di
area eriunioni
per materie

Verbali dei
Cansigli di Chsse

Checklist docenti
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Organizzare, monitorare
e sisematizzare leazoni
di recuypero disdplinare
in orario curricolare ed
extracuricolare

Candivisone dellapriorita
strategicadel RA\& dedi
obiettivi d processodel PDM
nel callego docenti Ottobre
2017

Pubblicazione nel PTOF
2017/18 dellasezione
O0Rewpero¢ opportunamente
rivista

Rievazione studenti con
materie insufficienti alo
scutinio deltrimestre

Organizzazione ottimaledelle
settimane di pausa ddattica

Realzzazione gortello di
studio assitito e tutoraggio
nelle disgpbline maggormente
interesste

Realzzazione moduli PON
Awiso 10862

OdgQollego ottobre 2017

OdgDipartimenti di Area

Odgconsigli di clssedi
gennaio 2018

Presenza nela
verbalizzazione del
Colego di gennaio 2018

diffusione dellacircolare
relativa

Presenza adi atti dei ciiteri
di seleione
opportunamente
deliberati, avvisi, cicolare
relative

Vemali
Dipartimenti di
area eriunioni
per materie;
verbale collego
dei Docenti.

GdCmarzo 2018
verifica

St f Q&T¥
delle pime
strategie di
recupero

Verbali dei
Cansigli di Chsse

Crcolari relative

QdC Gigno 2018
verificadel
recupero
effettuato nel
semndo periodo

Atti dellascuola

AOI O

Progettazione e
attuazione di UDA
condivise per classi
paralele con relative
griglie di vautazione per
competenze (classi lle
V)

Almeno il 90%delle classil e
IV che progettano e attuano
UDAcondivise per classi
parallele

Runioni deidipartimenti di
area edisaplinaridi
settembre/ ottobre 2017

Runioni con i coordinatori
di Dpartimento

Casigli di clase

ottobre/ novembre 2017
per laprogettazione e
succeswi perlQ luézidne
e lavalutazione del
peroorso

Dipartimenti dscplinarie
di Areadi fine anno

Odge
verbalizazioni

Odge
verbalizazioni

Odge rektive
verbalizzazioni

Odge
verbalizazioni
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relative

4

Migliorare la
connettivita nei due
plessi edotare di
computer e sdiermi 51 Q
in ogni aula per faclitare
strategie didattiche
innovative e
collaborative

Raygungeretutti etre gli
obiettivi entro maggo 2018

Saldisfazione per il livello
di connettivita daparte
dedi utenti, rievata da
appositi questionari

Installazione di impianto di
video sorvedianza nella
sedecentrale

Installazione dedi schemi
e di PCgia inposseso
della scuola bando per
aqquisizione dotazione
tecndogicaagguntiva

Predsposizione check list
relatival futiliZzazione
delladotazione
tecndogica diogni aula

Predsposizione check list
per gli studenti (tramite i
rappresentanti) su utlizao
strumenti tecndogici

Questonari

Crcolare relativa

Colaudo

Check list
compilata
Report

Checklist
compilata
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Individuazione di una
figura dimonitoraggio e
coordinamento didattico
di Istituto, per la
condivisone di pratiche
inclusiveefficaci ivolte
allo sviluppo delle
competenze di tutti gli
allievi

Implementazionedel ruovo
organigramma/
funzonigrammadi istituto con
la figura proposta

Far convergee verso gli
obiettivi ddattici delPOF
triennale tutto il corpo docente
con il sypporto dellafigura
individuata

Organigramma/
funzonigramma

Incaricoformalizzato,
verbali Qollegidei Docenti,
Dipartimenti di

Ared Discplinari, Gonsigli
di ClasseComitato
Geritori e Comitato
Studentesco

Checklist relativa
agli indicatori

Promuovere la
partecipaone delle
famiglie per condividere
le finalita educative
dell'lstituto e
firportanza del
miglioramento
formativo dedi alunni

Creaione di maling list per
agevolare lacomunicazione tra
i genitori del Gonvitto annesso

Goinvolgimento del Comitato
Geritori perchési faccia
promotore di iniziative mirate
e aacrescala consgoevolezza e
la partecipazone costruttiva
delle famiglie

Cavocazione di una
riunione dei genitori

Numero di iniziative
promosse dal Comitato

Verbali riunioni
specifche

Verbali Gonsiglio
di Istituto

Crcolari
specifche

StatutoComitato
Gentori

Comunicazioni
del mitato
pervenute
all'lstituto
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